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== UVODNI SLOVO
STAROSTY OBCE

Osamostatnénim obce v roce 1990 a vytvorenim
samospravy byla oteviena nova etapa poskytujici
novou Sanci pro rozvoj a smérovani obce, kterd byla
minulym rezimem predurcena ke konzervaci. Do hry
o budoucnost obce vstupovaly nové faktory: narov-
nani vlastnickych vztahti, privatizace, zanik statniho
statku, rychly rst nezaméstnanosti, chatrajici ob-
jekty apod. Nejvetsi zaméstnavatel v obci, spole¢nost
TRANAGRO, a.s. Tranovice, vsak zacal své podnika-
telské aktivity postupné redukovat. Nahle se objevilo
realné nebezpeci devastace budov a majetku, ktery
vyznamné ovliviiuje zivot obce. Vedeni obce si bylo védomo tohoto nebezpeci,
a proto se rozhodlo vstoupit do procesu a pokusit se nepfiznivy vyvoj zastavit
a zménit. Za finan¢ni podpory Ministerstva pro mistni rozvoj byla zahdjena
intenzivni pfiprava koncepénich materidlti, studif a nasledné¢ konkrétnich




. provadécich projekttl. Jednim ze zasadnich byl projekt »Revitalizace zemédél-
%~ skych objektfi.. Vedeni obce si vzalo na sebe nesmirné slozity a tézky tkol.
Jeho vysledek byl zavisly na nékolika faktorech, zejména na pristupu a akcep-
taci feseni statem fizenymi institucemi - pozemkovym fondem, finanénimi
ufady, spravou socialniho zabezpeceni a dalsimi véfiteli. Uspéch realizace pro-
jektu byl zavisly predevsim na schopnosti a odvaze osob pfimo zucastnénych
na celém procesu.

Po patnicti letech mtizeme konstatovat, ze projekt byl tspésny. V obdobi
2000-2006 byly vybudovanim zakladni infrastruktury vytvoreny podminky
pro vstup podnikatelskych subjektt, které do dnesni doby v obci vytvorily
na 430 novych pracovnich mist. Byly rekonstruovany chatrajici budovy a po-
staveny nové. Obec investovala 140 mil. K¢, z toho dotace ze statnich fond
a predvstupnich fondt Evropské unie cinila 102 mil. K¢. Realizace takto na-
rocného projektu byla mozna za predpokladu dobré spoluprace mezi zastupci
statni spravy, samospravy, jednotlivych osob a podnikatelskych subjektti. Tato
publikace m4 za cil pfipomenout si onu dobu a vyzdvihnout prvky podstatné
pro posouzeni smysluplnosti podobnych aktivit a sdileni dobré praxe. Zaro-
ven chceme jejim prostfednictvim vyjadrit uznani vsem, ktefi k uspéchu dila
prispéli.

Jan Tomiczek, starosta obce Tranovice




POLE HNEDA A ZELENA

B V krajiné, v niz zZijeme, pracujeme nebo travime volny cas, se nachazi mis-
ta, ktera byla kdysi vyuzivana, postupem casu vsak z rtznych divodd ztratila
svilj ptivodni tcel a v disledku toho o né stavajici nebo novi vlastnici ztratili
zajem, prestali o né pecovat a ponechali je jejich vlastnimu osudu. Jsou smutnou
pripominkou ¢ehosi, co tu kdysi bylo a uz neni. Tyto objekty a plochy byvaji
odborné oznac¢ovany za brownfieldy, byvaji riizného ptivodu a samy o sob¢ jsou
soucasti a nositeli historie i soucasnosti daného mista a jeho obyvatel. Jejich stav
narusuje esteticky raz krajiny a zpravidla ptisobi fadu ekonomickych, socialnich
a environmentalnich problémt. Kromé toho vSak brownfieldy vyvolavaji hlubsi
otazky o nas samotnych, o nasem vztahu k hodnotam (nikoli pouze material-
nim) a o lehkosti, s jakou se zbavujeme starého a nepouzitelného (obojiho casto
pouze zdanlive) a vyménujeme je za nové a snadno dostupné.

Brownfield je problém. Nikdo presné nevi, kolik jich je, ale kazdopadné je jich
vice, nez si mtze dovolit spolecnost, ktera sebe samu povazuje za civilizovanou.
Neumime je presné secist, protoze oznacit »néco™ za brownfield je otazka ciste
arbitrarni. Je to ¢i ono dostatecné velké, nevyuzité a zdevastované, aby to neko-
mu stalo za povsimnuti? To, Ze je objektivné vzato nelze spocitat, neznamena,
ze se o to nikdo nepokusil. Snad prave proto, Ze je to nefesitelna uloha, se o to
pokusili mnozi (pro vyzkum a planovani je toto téma vécné a tudiz vdécné).

—




Podle vyhledavaci studie Czechlnvestu a navazujici Narodni strategie regenerace
brownfieldt je jich na chlup presné 2 355 a jejich celkova rozloha je rovnych
10 326 ha (103,26 km?). Mezi nimi jsou nejéetnéji zastoupeny brownfieldy, které
za svého produktivniho Zivota slouzily zemédélstvi a primyslu. Jen v okrese
Frydek-Mistek se v roce 2009 nachazely zemédélské brownfieldy v témér polo-
viné obci. Jsou vsude a nelze je prehlédnout.

Vznik a existence brownfieldt je prirozenou soucasti vyvoje. Potfeby spolec-
nosti, organizaci i jednotliveti se méni prakticky nepretrzité a casto velmi nahle
a prizptisobovani fyzické infrastruktury témto zménam je pracné a nakladné,
pokud viibec existuje vtle vlastnikti o konkrétni objekty a plochy pecovat.
Prirozené tempo a rozsah vzniku brownfield byly na ceském venkové v prii-
béhu dvacatého stoleti navic znésobeny zavaznymi socidlnimi, ekonomickymi
a politickymi zménami, které prevratily vlastnickou strukturu vzhtru nohama
a v mnoha pfipadech rozmélnily odpovédnost za stav konkrétnich objektt
a ploch na vsechny a zaroven na nikoho. Paradoxem soucasnosti je pfitom prik-
ry kontrast znacného poctu brownfieldt a vysokého tempa vystavby obytnych
i komerc¢nich objektti na dosud nezastavénych plochach, zptisobujiciho tézko
nahraditelné ztraty volné krajiny.
Potteba hledani nového smyslu
existence a revitalizace (oziveni)
brownfieldt je proto v soucasnos-
ti stale naléhavéjsi, i kdyz se jedna
o zna¢n¢ komplikované, nakladné
a Casto nenavratné investice.

Brownfieldy jsou v Cesku
relativné nové téma. Dokonce
tak nové, ze samotny termin
»brownfield“ (z angl. doslova
»hnédé pole”) nema plnohod-
notny ekvivalent v cesting. Cisté
teoreticky bychom mohli vyuzit
svych vyhod z opozdénosti a cer-
pat z bohatych zahrani¢nich zku-
Senosti, ale to bychom nesméli
byt v Cesku. Misto toho mtizeme
byt svédky schizofrenni strategie
aktértt na vsech hierarchickych
urovnich, ktefi na jedné strané
tvrdi, ze brownfieldy jsou pro-
blém, na druhé strané¢ velkoryse
podporuji stavby na zelené louce
(v angl. doslova ,greenfield®, tj.
»zelené pole™) v méritku, které




nemad v historii této zemé obdoby; s obligatnim dovétkem, Ze tentokrat to bylo
(uz doopravdy) naposledy.

Ackoli je revitalizace brownfieldti naro¢na, neni neresitelnd, cehoz dokladem
jsou vzacné, o to vsak cennéjsi priklady uspésnych projektt. Prestoze jejich
vychozi situace a s nimi souvisejici problémy mohou byt diametralné odlis-
né, spole¢nym znakem kazdého z nich je pozitivni posedlost jejich iniciatort,
motivovanad védomim vlastni odpovédnosti za misto, ve kterém ptisobi, byt
s podstatou vzniku toho ¢i onoho brownfieldu maji zfidkakdy néco spole¢né-
ho. Tato obtizné pochopitelna, le¢ inspirativni posedlost témto lidem umoznuje
prekonavat zdanlivé nepfekonatelné potize, investovat svilj soukromy cas, usil
a nezfidka i znacné prostfedky, aby realizovali to, o cem se ostatni neodvazili
ani pfemyslet.

Jako soucast krajiny s sebou brownfieldy nesou poselstvi predchozich gene-
raci, jsou svym zplisobem soucasti nds samotnych a zalezi predevsim na nas,
v jaké podobé je odkazeme nasim potomkitim. Nejde pfitom pouze o materialni
podstatu tohoto dédictvi. Snad mnohem dtilezitéjsi je blizky vztah ke krajing,
kterou povazujeme za domov, védomi odpovédnosti za jeji budoucnost a pocit
hrdosti, ze i diky nam ztistane mistem, ve kterém stoji za to zit. W




MISTO CINU

B Tranovice se nachazi ve vychodnim cipu Ceska, v Moravskoslezském kraji,
v okrese Frydek-Mistek. Vyvoj obce byl odjakziva ovlivnén jeji polohou. Tra-
novice lezi na hlavnich komunikac¢nich tazich spojujicich vychod se zdpadem
a sever s jihem, na rozhrani mezi silné urbanizovanou a industrializovanou ost-
ravskokarvinskou aglomeraci a venkovskou krajinou Pobeskydi. Do Ostravy je
to z Tranovic vzdusnou cCarou jen o malo vice nez dvacet kilometrt, do Prahy
vsak témér tfi sta (od tranovického kruhového objezdu pod pupek Viaclavova
kon¢). Nejde jen o geometrii a kilometry, ale ... nezabihejme do detailt.

V pribéhu devatendctého a dvacatého stoleti se v okolnich méstech usilovné
budovalo. Jednou kapitalismus, jindy socialismus, ve vysledku slo vsak stéle
o totéz. Posiloval se priimyslovy charakter regionu, zprimyslnilo se zemédélstvi,
krajina, sidla a nakonec i lidé. Po témér dvou staletich budovani neztistal v re-
gionu kamen na kameni. Tranovice tohoto pokroku neztstaly usetfeny. V roce
1989 se sesypala vlada jedné strany a s ni i spole¢ensky a hospodarsky tad stojici
na jedinych védecky spravnych, byt chatrnych zakladech. Béhem nasledujicich
let proslo nekdejsi ocelové srdce republiky prisloveénym infarktem, ze kterého
se pln¢ nevzpamatovalo dodnes. V pribéhu transformace se z¢asti podafilo za-
chranit zdravé jadro zdejsiho hospodarstvi a podnitit jeho rozvoj i v dalsich od-
vétvich. Mnohem huife se vsak napravuji skody na krajiné a mentalité obyvatel.

Krajina Tranovic a okoli je pahorkatinna a nezapre svou zemédélskou minu-
lost. Dominuji v ni plochy orné ptdy a trvalych travnich porostt. K 1. lednu

.
Fomveledty () penoucs®

Lokalizace Tfanovic
na mapé Ceska
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Letecky pobled na
Tranovice (2012)
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2015 v Tranovicich zilo 1 041 obyvatel. Soucasné »centrum® obce se nachazi
na priise¢iku silnic ¢. 11/648 (Frydek-Mistek - Cesky Tésin) a 11/474 (Térlic-
ko - Hnojnik). Jesté pred sto lety bychom vsak v Tranovicich centrum hledali
marné. Pro tuto ¢ast Slezska je charakteristickd rozptylend zastavba, ktera na
jedné strané lahodi oku, na druhé strané ptisobi vrasky a nespavost kazdému,
kdo se zabyva tzemnim rozvojem. V obci se nachazi prvostupnova zakladni
skola, dva kostely, dva hibitovy, dvé hospody, obnovené rybniky a pamatnik
Jittho Tranovského, svétové proslulého rodika ze sousedniho Tésina, ktery je
pro Tranovice vyznamny predevsim tim, Ze jejich dobré jméno sifi i tam, kde
o Tranovicich nikdy neslyseli.

Jadro pfibéhu, ktery vypravi tato publikace, se odehrava v aredlu Kapplova
dvora, ktery se nachdzi na severnim okraji soucasného centra obce. Pfibéh by
vsak nebyl tplny, pokud by se omezoval pouze na tento areal a trampoty spojené
s jeho revitalizaci. Zkusenosti a »tah na branu* ziskané v prib¢hu realizace pro-
jektu byly nescetnékrat zuzitkovany pfi fadé prilezitosti jak v obci, tak v jejim
okoli. Alespon nékterym z nich je vénovano misto v této publikaci. l




VYLET DO HISTORIE

B Jedinecnost pribehu jakékoli revitalizace se mimo jiné odviji od historie
objektt a ploch, jimz je navracen zivot a smysl. Jejich minulost se pfimo odrazi
v unikatnim souboru problému, potencialti a omezeni, s nimiz je revitalizace
spojena. Prostfednictvim téchto projektti se navic soucasnici spojuji se svy-
mi predky, s jejichz jmény a osudy jsou dané objekty a plochy nesmazatelné
spojeny. Neni proto od véci vypravit se kratce do vzdalené i nedavné historie
Tranovic.

Prvni spolehliva pisemna zminka o Ttanovicich pochazi z roku 1431. Po stale-
ti byl jednim z hospodafskych center obce Dolni statek (dnesni Kappltv dviir),
jehoz nezaménitelny ptidorys lze nalézt jiz na mapach II. vojenského mapovani
a stabilniho katastru z tficatych let devatenactého stoleti. V této dobé statek
patril rodu Galgont. V nasledujicich desetiletich zménil své vlastniky hned
nékolikrat. V ctyricatych letech presel do majetku svobodnych pant z Pillers-
dorfu, od nichz jej zahy ziskala rodina Gattnarti. Roku 1896 Jan Gattnar predal
dvtr manzelovi své dcery Anny, Karlu Kapplovi. V té dobé¢ se zde chovalo sedm
koni, ¢tyfi voli, dvacet pét krav, Sest jalovic, osm prasat a drobné zvifectvo
a soucasti dvora byl kromé stéji a chlévti i lihovar, ktery ztistal v provozu az do
padesatych let dvacatého stoleti. Po smrti svého otce dvir ziskal Bruno Kappel,
ktery byl jeho poslednim soukromym majitelem.
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Bruno Kappel patfil v némecké
komunité k uznavanym osobnostem
a k ostatnim obyvatelim obce byl
vstficny. Obdivuhodnd byla jeho od-
vaha a pristup k partyzanskému déni
na Tésinsku. Pres svou loajalitu byli
Bruno s manzelkou Gretel z Ttranovic
i osvobozeného Ceskoslovenska odsu-
nuti na zakladé Benesovych dekretd,
a to jiz v roce 1945. Jejich znarodnéna
vila se stala domovem délnickych rodin
a docasnym sidlem mistniho narodni-

ho vyboru. Prislusnici rodiny Kappel dodnes ziji v Rakousku, k dédictvi jejich
predki se vsak hrdé hlasi i soucasné Tranovice. Na mistnim hibitoveé se nachéazi
jejich rodinna hrobka, peclivé udrzovana vzdalenéjsim pribuzenstvem. Spolec-
né s arealem jejich statku bylo vzkfiseno i jeho jméno. Napis »Kapplav dvir
dominuje stitu nad vjezdem do soucasné podnikatelské zony, jejiz jadro lezi na

pudorysu nekdejsiho Dolniho statku. Navzdory staletim.

Nekdejsi statek rodiny Kappli se stal majetkem statniho statku Hnojnik.
Vyznamného rozvoje se dockal v osmdesatych letech, kdy byl v jeho sousedstvi

vybudovan velkokapacitni teletnik
a susicka pice. Tranovicka filidlka stat-
niho statku se specializovala na chov
skotu a driibeze, na produkci mléka
a nachazely se zde drobné provozovny
pridruzené vyroby a sluzeb. Ke konci
osmdesatych let zde pracovaly pribliz-
né ¢tyfi desitky zaméstnanct.

Po roce 1989 se ceské zemédélstvi
dostalo do znacnych problémt v db-
sledku trzni liberalizace a chaoticky




provedené privatizace. Slozi-
tym vyvojem prosel také areal
nékdejsiho Kapplova dvora
a sousedicich, velkoryse di-
menzovanych objektt. Od
fijna 1993 zde hospodaril Ag-
rospol. V breznu 1994 vznikla
privatizaci c¢asti statniho stat-
ku Hnojnik spole¢nost TRA-
NAGRO, a.s. Tranovice, se
statnim pozemkovym fondem
coby jedinym akcionarem.
Od pocatku se Tranagro po-
tykalo s nemalymi problémy,
které se neuspésné pokusilo
resit restrukturalizaci svého
programu. Misto konsolidace
zdravého jadra aktivit spolec-
nosti vsak postupné dochazelo
k jejich utlumu a k poklesu
poctu zaméstnanct. Kapplav
dvir v té dobé smeroval ke
stejné  bezutésnému  konci
jako stovky podobnych aredlti
rozesetych po celém utzemi
Ceska. W

Historii Tranovic detailnéji pribli-
zuje publikace PINDUR, D. et al.
(2010): Tranovice v promeénach
staleti.

Letecky pohled na Tranovice (1955)




OTEVRENY KONEC

B Rozpad statniho statku, zpackand privatizace a nezajem vedeni nastupnické
spolecnosti Tranagro o jeji budoucnost vedly spolecné k ukonceni vsech aktivit.
Byva zvykem interpretovat netspéchy transformacniho obdobi v hospodach
a obyvacich jednoduse tak, ze bezohledni podnikatel¢ za tich¢ho pfihlizeni statu
»vyzdimali“ z privatizovaného majetku, co se dalo, a zmizeli. V pfipadé Tranagra
byl jedinym vlastnikem stat prostfednictvim svého pozemkového fondu. Stat,
jeho pozemkovy fond a jim dosazené vedeni spolecné privedli spole¢nost Tra-
nagro »na buben® a spole¢né prihlizeli rozkradani jeho majetku. Byla to dan za
privatizaci a transformaci narodni ekonomiky; nic pro tehdejsi dobu netypického.

Do problémti se dostalo nejen Tranagro. Regionalni hospodarstvi v disledku
transformace muselo konsolidovat aktivity v fadé odvétvi, tradi¢nim tézebnim
a hutnim primyslem pocinaje, zemédélstvim ani zdaleka nekonce. V dtsledku
toho se Ostravsko soustavné pohybovalo na ¢elnich mistech zebficku nezameést-
nanosti. Jesté v roce 1996 se nezaméstnanost v regionu i v Tranovicich pohy-
bovala kolem (dnes zpétné vzato skvélych) péti procent, o dva roky pozdéji to
byl jiz dvojnasobek a za dalsi dva jiz trojnasobek. Vyvoj byl hrozivy a svétlo na
konci tunelu bylo v nedohlednu.

Tranagro v zavéru devadesatych let nevyvijelo zadnou ekonomickou aktivitu.
Své ekonomické vysledky maskovalo odprodejem movitého majetku a hromade-
nim dluht. Jejich vyse ve vysledku presahla »uctyhodnych® 45 milionti korun,
léty nahromadéné prislusenstvi v to nepocitaje. Tranagro dluzilo kdekomu:
dvéma finanénim tfad@im, zdravotnim pojistovnam, Ceské spravé socidlniho
zabezpeceni, dvéma komerénim bankam a radé drobnych véritelti. Jednoho dne
dosly zasoby movitého majetku k odprodeji a vsichni potencialni véfitelé v siro-
kém okoli uz védéli, ze Tranagro je nespolehlivy dluznik.

Ucetni  hodnota  majetku
Tranagra stale presahovala sto
miliontt korun, a proto se areél
staval teréem opakovanych na-
jezdti neuspokojenych véfitelt
a zlodéju, ktefi postupné odva-
zeli, co odvézt Slo ... a nakonec
i to, co odvézt zdanlivé neslo.
Objekty a plochy v arealu dlou-
hodobé postradaly elementarni
udrzbu a svym vzhledem roz-
hodné nepftispivaly k atraktivi-
té obce. Kromeé chybéjici tdrz-
by a mravenci prace zlod¢jti se




na jejich stavu stale zfetelnéji projevovaly povétrnostni vlivy a priroda viibec.
Po nékdejsi vyrobé zde ztistaly az metrové vrstvy nevyvazeného hnoje, které
kontaminovaly ptidu a podzemni i povrchové vody, nebo véze plné moctvky,
jejichz protrzeni by pro okoli znamenalo lokélni ekologickou katastrofu. Budovy
v aredlu byly nalezit¢ ohlodané zubem casu a rukama zlodéjti a slouzily pouze
jako prilezitostna skrys pro rtizné podezielé aktivity. Symbolem beznadéje byl
hlidaci pes, posledni z neprodanych zvirat Tranagra. S tfemi tlapkami v hrobé,
poloslepy a polohluchy nestal nikomu za ukradeni.

Neslo prehlédnout, ze s hospodafenim a majetkem Tranagra to jde od desiti
k péti. Vedeni obce jiz delsi dobu usilovalo o to, aby stat (prostfednictvim svého
pozemkového fondu) zacal brat svou roli vlastnika a hospodare v Tranagru vaz-
né. Neopakovatelnd shoda ndhod umoznila obci prevzit iniciativu. Pozemkovy
fond byl v listopadu roku 1998 donucen okolnostmi a natlakem obce vyvolat
jednani o budoucnosti Tranagra. Tohoto jednani se zucastnil Jan Laitl, coby
zastupce spolecnosti, kterd pro pozemkovy fond zajistovala nékteré cinnosti,
souvisejici s privatizaci a likvidaci vybranych statnich podnikii. Na tomto jed-
nani byly dosavadni organy spolec¢nosti odvolany a na jejich misto dosazeny
nové. Predsedou nového predstavenstva se stal Jan Laitl a do organti spolecnosti
se dostali (mezi jinymi) zastupci obce Tranovice: Jan Tomiczek a Oto Onderek.
Nové vedeni dostalo za tikol zpracovat analyzu a navrh feseni situace v Tranagru.

o
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Nabizely se tfi varianty budouciho vyvoje: pokracovani ve stavajicich aktivitach
spolecnosti, zména jejiho programu, nebo likvidace. Pozemkovy fond se v tinoru
1999 rozhodl pro treti variantu.

Jednoho dne Jan Laitl potkal v Praze svého staré¢ho pritele, Karla Barona,
a presvedcil ho ke spolupraci. Karel Baron se v kvétnu 1999 vydal do Tranovic
obhlédnout situaci a poprvé se zde setkal s Janem Tomiczkem a Oto Onderkem.
Ackoli byla katarze Tranagra jiz delsi dobu »na spadnuti®, teprve setkani téchto
tfi lze povazovat za opravdovy zacatek celého pribéhu revitalizace. H




PROTI VETRU

B Situace na konci roku 1998 byla téméf beznadéjna. Vesnice kdesi daleko
od Prahy, se »svym® brownfieldem, spoustou problémt, zanedbatelnymi zdroji
a naivni vizi happyendu. Vsem ztcastnénym bylo od pocatku zfejmé, ze napl-
néni jejich vize bude vyzadovat spoustu usili a vysledek se dostavi az za dlouho,
pokud se viibec dostavi. A kdyby tehdy byvali védéli, kolik dalsich netusenych
komplikaci v pribéhu realizace nastane, kdo vi...

Rozsah a spletitost problémt souvisejicich s revitalizaci aredlu Tranagra mno-
honéasobné prevysovaly moznosti obce a ta byla nucena realizovat své zaméry
formou dil¢ich projektt s podporou vnéjsich zdrojt: kapitalu a kreativity mist-
nich podnikatelt a dotaci nejrtiznéjsich instituci. Nelze na tomto (ani zadném
jiném) misté podat Gplny a presny prehled veskerych aktivit. Lze vsak pfipo-
menout nejvyznamnéjsi z nich a poukazat na dalsi, jimz zde nemtize byt dan
srovnatelny prostor, byt by si jej mozna zaslouzily.

Koncepcni priprava

Z prvnich setkani Jana Tomiczka, Karla Barona a Oto Onderka vyplynula
zakladni strategie obce prfi revitalizaci aredlu Tranagra. Tato strategie stala na
tfech cilech, jichz muselo byt dosazeno:

* Obec ziska pod kontrolu cely areal Tranagra.

* Jednotlivé objekty budou prodiany mistnim a regionalnim podnikateltim,
ktefi je obnovi a umisti do nich své nezemédélské aktivity.

* Centralni ¢ast aredlu (Kappltiv dviir) bude v majetku obce a bude vyuzita pro
podporu drobného podnikani a pro sluzby obcantim.

Tato zprvu nepsand strategie se stala v prosinci 1999 jednim z hlavnich pilift
Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Stondvky. Tento dokument zpra-
covala obci zfizena spolecnost Tranovice sluzby na zdkladé podrobné situacni
analyzy a zhodnoceni rozvojového potencialu tzemi Tranovic a dalsich osmi
obci. Mikroregionalni strategie ustila ve formulaci globalnich rozvojovych cilt
a konkrétnich opatfeni. Revitalizace aredlu Tranagra byla do této strategie za-
hrnuta jako projekt ¢. 6.1.4.1: ,,Pilotni projekt revitalizace nevyuzitych zemédél-
skych objektti do vesnické podnikatelské zony a podnikatelského inkubatoru
jako zdroj pracovnich a podnikatelskych prilezitosti v mikroregionu®.

Soucasné s touto strategii byl zpracovan »Program podpory feseni zaméstna-
nosti v mikroregionu obci povodi Stondvky v okrese Frydek-Mistek, zalozeny
na vyuziti objektti zemedelské spolecnosti TRANAGRO, a.s. Ttranovice, vytvo-
fenim vesnické prlmyslové zony“ a »Studie vyuziti a udrzovani zemédélskych
ploch, stavajicich zemédelskych objektti a navrh pozemkovych tprav. Krome
revitalizace arealu Tranagra obsahovala mikroregionalni strategie také projekt




¢. 6.1.4.2: »Seznam dalSich nevyuzitych zemédélskych objektti v mikroregionu
a moznosti smért jejich revitalizace®. Jeho smyslem bylo prenést (ocekavané)
pozitivni zkusenosti z Tranovic do dalsich, podobné postizenych lokalit v mi-
kroregionu. Bohuzel, k dosazeni podobnych vysledki nestac¢i prenést pouze
know-how. Takovy uz je ale zivot: kdyz dva délaji totéz ...

V navaznosti na uvedenou tfibodovou strategii byly nasledné zpracovany
veskeré dokumentace pottebné k dalsim kroktum pfipravy a realizace projektu.
Komplikace, které postupné prichazely s ¢asem, sice vedly k jejich nescetnym
upravam, nicméné vytycené cile ztistaly po celou dobu neménné.

Finan¢ni a majetkové vyporadani

Likvidaci spole¢nosti Tranagro pozemkovy fond povérfil Jana Laitla. Jeho
predchiidci mu ve vedeni Tranagra zanechali majetek v tcetni hodnoté¢ pres sto
miliontt korun a spoustu dluhti. Nemovitosti v majetku Tranagra byly zatizeny
nékolikanasobnymi zastavami, coz z nich délalo neprodejné ruiny. Dtim v realné
hodnoté milion korun, na némz vaznou dluhy za dva miliony, mtize koupit jen
nenapravitelny optimista nebo cvok. Témér vsehoschopné partnery pro tento
témer nesplnitelny tkol Jan Laitl nalezl v Janu Tomiczkovi a Karlu Baronovi.

Obec postupné skoupila ¢ast pohledavek za Tranagrem, ¢imz se stala jeho
nejveétsim véfitelem. Obratem za né od Tranagra koupila strategicky vyznamné
nezastavéné plochy v aredlu, na nichz mohla nasledné realizovat obecni projekty,
nezbytné k pretvoreni arealu na podnikatelsky atraktivni zénu. Stavby v arealu
Tranagra byly postupné prodavany podnikateltim, které starosta nasel a presved-
¢il k tomu, aby je koupili. Aby se tak stalo, obec podnikateltim nabidla ptijcku
ve formé pohledavek za Tranagrem az do vyse poloviny kupni ceny. Soucasti
nabidky obce bylo, Ze se tato ptijcka stane nendvratnou (dotaci) za podminky, ze
dany podnikatel bude v obci a v koupené nemovitosti podnikat po dobu alespori
péti let. Z finan¢nich prostfedk ziskanych prodejem byly postupné uvoliiovany
zastavy na dalsich objektech, které byly prodavany dalsim podnikateltim.

Finan¢ni a majetkové vyporadani Tranagra detailnéji popisuji Jan Laitl,
Karel Baron a Oto Onderek ve svych osobnich vzpominkach (na prislusnych
mistech této publikace). Z jejich vypravéni je ziejmé, do jak komplikovanych
a riskantnich operaci se obec poustéla. Nicméné, podafilo se. Behem nékolika
nasledujicich let se podarilo prevést veskeré objekty a plochy do obecniho nebo
soukromého vlastnictvi a vyporadat témér vsechny zavazky Tranagra. Posledni
ze skiiné vypadnuvsi kostlivec poslal Tranagro v kvétnu 2003 do konkurzu.
Formalné prestalo existovat v dubnu 2006 vymazem z obchodniho rejstfiku.

Institucionalni zajisténi
Od pocatku bylo zfejmé, ze takto narocny projekt nelze pfipravit a uz vi-

bec ne realizovat partou nadsencti kolem starosty obce a jeho vizi. V cervnu
1999 obec zalozila svou obecné prospésnou spolecnost Tranovice sluzby a jejim
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fizenim povétila Oto Onderka. Ackoli bylo primarnim poslanim této spoleé¢nosti
zabezpecovani Sirokého (a postupem casu stale Sirsiho) spektra komunalnich
sluzeb, prakticky okamzité se soucasti jejich aktivit stala institucionalni podpo-
ra revitalizace aredlu Tranagra.

V zati 1999 obec iniciovala vznik Sdruzeni obci povodi Stonavky, jehoz tce-
lem bylo spojit jednotlivé obce pfi feseni ukold, které byly nad sily jednotli-
vych obci. Tento svazek obci zpocatku pokryval tizemi vsech obci, které kdysi
spadaly pod stfediskovou obec Hnojnik. Kratce po zalozeni svazku se k témto
obcim pripojila sousedni Ropice. Na trovni mikroregionu byla v nasledujicich
letech realizovana fada spolecnych projektti v nejriznéjsich oblastech, prvnim
spole¢cnym krokem vsak byla pfiprava spole¢né rozvojové strategie.

Kdyz obec Tranovice spolu s okolnimi obcemi uvazovala komu zadat zpraco-
vani Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Stonavky, Karel Baron vhuknul
Janu Tomiczkovi myslenku, Zze by timto zpracovatelem mohla byt spole¢nost
Tranovice sluzby. Tim se ¢innost této obecné prospésné spolecnosti rozsifila
o strategické planovani tzemniho rozvoje. V souvislosti s realizaci obecnich
i soukromych projekttl v arealu Tranagra se postupné zacala zabyvat také pripra-
vou zadosti o dotace, administraci pfi pfiprave a realizaci projektt, vybérovymi
fizenimi, inzenyrskou ¢innosti pfi vystavbé a dalsimi aktivitami v oblasti rozvoje
venkova. Rozsifovani portfolia spole¢nosti si vyzadalo posileni odbornych kapa-
cit, kterym zakratko zacaly byt Tranovice malé a zacaly své sluzby poskytovat
také okolnim obcim a mikroregiontim.

V roce 2000 obec zalozila vlastni skolu obnovy venkova, zprvu jako organizaci
bez pravni subjektivity. Uelem této organizace mélo byt posilovani vnitinich
rozvojovych kapacit mikroregionu obci povodi Stonavky prostrednictvim vzdé-
lavani mistnich aktérii (nejen) z fad samosprav. Postupem cCasu se jeji izemni
plsobnost rozsifila na cely Moravskoslezsky kraj a rozsah jejich ¢innosti se
znacné rozrostl. V prosinci 2011 skola obnovy venkova ziskala pravni subjekti-
vitu fuzi s Moravskoslezskou energetickou agenturou. Ta vznikla v srpnu 2006
jako jeden z dilcich vystupt tehdejsich aktivit obce v oblasti obnovitelnych
zdrojti energii. Skole obnovy venkova i aktivitdm v oblasti obnovitelnych zdrojt
energie se tato publikace blize vénuje v nasledujici kapitole.

V souvislosti s piipravou Ceska na vstup do Evropské unie vznikla v bieznu
2004 v Pobeskydi mistni akéni skupina a opét v tom méli prsty Jan Tomiczek,
Karel Baron a Oto Onderek. Tato mistni akcéni skupina vznikla jako partnersky
»projekt ctyr svazki obci a ackoli nad ni Tranovice mély fakticky stejnou
kontrolu jako kterdkoli dalsi z celkem 43 obci dzemi jeji tehdejsi ptisobnos-
ti, vyznamné se podilely na jejim sméfovani. Reditelem mistni akéni skupiny
a predsedou jejiho programového vyboru se stal Oto Onderek. Také mistni akéni
skuping se tato publikace kratce vénuje v nasledujici kapitole.

Mezitim se aktivity spolecnosti Tranovice sluzby rozrostly natolik, Ze jejich
setrvani pod jednou znackou jiz nebylo nadale udrzitelné. Reditel spolecnosti

20



organizoval béhem jednoho pracovniho dne udrzbu mistniho lesa, hrabani listi
na hibitove, autobusovou dopravu, vybér poplatkti za vodné a stocné, najmut od
osob ubytovanych v obecnich bytech, pripravu a realizaci obecnich projektti
v Kapplovée dvore i jinde, véetné zpracovani zadosti o dotace a jejich administra-
ce, vybérovych fizeni a stavebniho dozoru, a ve zbyvajicim (?!?) Case se vénoval
rozvojovym projekttim a strategiim pro zékazniky z rad obci a mikroregionti
z $irokého okoli.

Posledni zminované sluzby spole¢nost poskytovala na komer¢nim principu,
coz prindselo na jedné strané¢ zdroj prijma pro aktivity v Tranovicich, na druhé
strané se jejich prostfednictvim v Tranovicich soustfedily znalosti a zkusenosti
s pripravou a realizaci rozvojovych projektt. Oboji vyznamné prispélo k tomu, ze
se Tranovicim v té dobé darilo. Obec v té dob¢ disponovala takovymi kapacitami
pro pripravu a realizaci rozvojovych projektii a strategii, jakymi nedisponovala
naprosta vétsina okolnich mést. V seznamech projekttt podporenych z narodnich
nebo evropskych dotacnich zdroj v té dobé vedle velkych a dotacné aktivnich
mést z celé republiky pravidelné figurovaly »jakési“ Tranovice, o nichz témér
nikdo nevédel, co jsou za¢ a co maji za lubem.

V dubnu 2005 obec zalozila spolecnost TISPOL, ktera od spolec¢nosti Tranovice
sluzby prevzala veskeré technické ¢innosti souvisejici s pripravovanymi a reali-
zovanymi investicemi a personalni kapacity pro jejich zajistovani. Jednatelem
spolecnosti se stal Boris Guziur, nékdejsi zastupce feditele spolecnosti Tranovice
sluzby. Jadro tymu pro pripravu a realizaci rozvojovych projektt a strategii
v téze dobé vstoupilo do mistni akéni skupiny Pobeskydi. Vedenim spolecnosti
Tranovice sluzby byl povéfen Petr Krzyworn.

Vytvareni a soustavné pfizptisobovani institucionalniho zajisténi revitalizace
bylo klicovym prvkem uspéchu projektu a navazujicich aktivit. Obec velikosti
Tranovic by nikdy nemohla realizovat takto narocny projekt bez »baterie” spe-
cialistti v zadech a tito specialisté by nikdy nebyli profesiondly, kdyby neméli
moznost rozvijet své znalos-
ti a zkusenosti a udrzovat se
ve svych oborech soustavné
na Spicce nebo alespon
v pelotonu.

Prehled institucionalniho
zajisténi revitalizace by ne-
byl tplny bez zminky o ak-
> tivitdich mistnich podnikate-

I, neziskovych organizaci,
blizkych  spolupracovnikti
z fad urednikd a politik® na
regionalni i celostatni drov-

Instituciondlni zajisténi rozvoje Tranovic ni. Je zésluhou predevsim

—




Jana Tomiczka, Karla Baro-
na a Oto Onderka, ze se vzdy
podatilo nalézt a presveédcit
n¢koho chépavého a vstric-
ného ke spolupréci. Nelze na
tomto misté zminit vsechny,
ktefi k dspéchu spolecného
dila napomohli, byt jen tim,
ze ve spravnou chvili nékde
utrousili zdanlivé bezvy-
znamnou poznamku nebo
alesponn  neprekazeli (kde
by jinak prekazet mohli).
Je vsak nutné ocenit prozi-
ravost a odvahu vsech podnikateld, ktefi koupili chatrajici kravin nebo sklad
a vybudovali v nich reprezentativni sidla a provozy svych spole¢nosti. Bez nich
by se projekt nepodaftilo realizovat; a pokud ano, byl by k ni¢emu.

Vlastni realizace

Revitalizace aredlu Tranagra a prilehlych objektt probihala po dvou oséach.
V navaznosti na finanéni a majetkové vyporadani realizovali své projekty pod-
nikatelé, ktefi postupné odkupovali jednotlivé objekty, prebudovavali je pro své
potfeby a umistovali do nich své provozy. Téchto projektti byly desitky a nelze
na tomto misté psat jednotlivé o kazdém z nich. Lze pouze odhadovat, ze cel-
kova vyse podnikatelskych investic v zéon¢ vyrazné prevysila sto miliont korun.
Kolik to bylo presné, nebo alesponl zhruba, uz nikdo nikdy nezjisti; zfistane to
tajemstvim.

Jednim z prvnich soukromych investort v aredlu nékdejsitho Tranagra byla
SPETRA CZ manzelti Barteczkovych. Tato dopravni a spedi¢ni spolecnost rekon-
struovala objekt nékdejsiho skladu a vybudovala vedle néj parkovisté a své sidlo.
V pozdéjsich letech v zoné postavila mycku a servis nakladnich automobilt, ktery




provozuje ve spolupraci se spolecnosti SCANIA CZECH REPUBLIC, odkoupila
a rekonstruovala mistni ¢erpaci stanici pohonnych hmot a vybudovala spedi¢ni
sklad. V soucasnosti je SPETRA CZ nejvétsim zameéstnavatelem v zone.

Dalsimi vyznamnymi soukromymi investory byly firmy Jindficha Mackowské-
ho CHOVEX a AGROCHOVEX. Odkoupily objekty nékdejsiho teletniku
a vybudovaly v nich sva sidla, sklad, péstirnu akvarijnich ryb a vyrobnu krmiv
pro mala zvirata. V roce 2007 se obé firmy staly soucasti rodiny Vitakraftu
a pod touto znackou ptisobi na trzich nejen v Cesku, ale také v okolnich zemich.

Objekty ncékdejsi susarny krmnych smési byly rekonstruovany spolec¢nosti
PATREM PIPE TECHNOLOGIES, ktera se zabyvéa vyrobou plastovych tubu-
larnich produktt a jejich pfislusenstvi a ve svém oboru patfi mezi nejvyznam-
néjsi svetové exportéry. Sklady a gardze rekonstruovala firma Rudolfa Szarzce.
Nékdejsi kasarna na kopci nad Tranagrem revitalizovala spolecnost VINIS, ktera
obchoduje s jemnou mechanikou. Dalsi soukromi investori podnikaji prevazné
v pronajatych prostorach.

Samostatnou kapitolou, kterd nijak nesouvisi s revitalizaci arealu Tranagra,
bylo vybudovani podzemniho zasobniku plynu. Ten byl na kopci nad Tranagrem
vybudovan nakladem témér jedné miliardy korun a uveden do provozu v roce

2000. V letech 2009-2012 prosel rozsahlou modernizaci spojenou s rozsifent
skladovaci kapacity.

Obecni projekty se sousttedily na vytvoreni technického zdzemi pro fungo-
vani celé zény a na revitalizaci jejiho centralniho objektu (Kapplova dvora).
Prehled celkové finan¢ni narocnosti, pfijatych dotaci a casového sledu jednot-
livych obecnich projektti obsahuji zde prilozena tabulka a Gantttiv diagram.
Na tomto misté je nutné poukazat na nékolik véci. Udaje o financovéni celého
projektu jsou jen presnym souctem témer nic nefikajicich ucetnich zapist.
Vysi prijaté dotace lze snadno secist. Nelze vSak secist veskeré vydaje spojené
s realizaci jednotlivych projekt. Nezapodteny jsou desetitisice kilometrti na
cestach a hodin ¢asto dobrovolné price, tisice telefonatti, nehledé na probdeélé
noci a vypadané vlasy vsech zucastnénych (ani jejich jména uz nikdo nikdy
neda dohromady). Byt to nemusi byt z harmonogramu jednotlivych projektti
na prvni pohled patrné (z doprovodnych fotografii vsak urcité ano), pracovalo
se nepretrzité. Zatimco se jeden objekt slavnostné oteviral, probihala vystavba
druhého, vybér dodavatele na tfeti a planovaly

se Etvrty a paty. Prace bylo dost. Pribéh realizace popisuji ve svych

osobnich vzpominkach vybrani ak-
Ve tfech etapach prob¢hlo budovini z4- RERGEEATECRNCIESNE SR

kladni technické a dopravni infrastruktury. RS CRIEIE Ly
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Sled blavnich uddlosti revitalizace

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
HKoncepéni piiprava
Finan&ni a majetkové vypofddani
Instituciondini zajisténi
Wiastni realizace: I. etapa
Wiastni realizace: Il. etapa

Wiastni realizace: Centraini kotelna

WUastni realizace: Ill. etapa

Wlastni realizace: F

Wastni realizace. i

Vlastni realizace: Pfedni budova a sbérmy dvir

Financ¢ni ndroc¢nost revitalizace (obecni aktivity)

FAZE: ETAPA VYDAJE* DOTACE*

Financni a majetkové vyporadani 8 500 --

Vlastni realizace: 1. Etapa 12 429 7 300
Vlastni realizace: II. Etapa 8 079 4 039
Vlastni realizace: Centralni kotelna 16 139 13 261
Vlastni realizace: III. Etapa 6 356 4412
Vlastni realizace: Podnikatelsky inkubator 15 199 10 600
Vlastni realizace: Stravovaci zafizeni 15973 13 184
Vlastni realizace: Pfedni budova a sbérny dviir 56 871 49 552
Celkem 139 545 102 348

* V tisicich K¢

kanalizaci, vodovodni tad, plynovod a rozvody nizkého napéti. Ve treti etapé
(2002) byla vybudovanim parkovist doplnéna dopravni infrastruktura, byly
upraveny zpevnéné i nezpevnéné plochy a do aredlu bylo zavedeno verejné
osvétleni. Na realizaci téchto tfi projektth obec ziskala podporu Regionalniho
programu podpory rozvoje severozdpadnich Cech a Ostravského regionu.

Dalsi obecni projekt se zaméroval na vybudovani centralni kotelny. Ptivodni
plynova kotelna stala na svém misté uz pouze silou vile a vétsina vyprodu-
kovaného tepla (dokud jesté néjaké produkovala) unikala déravymi rozvody.
Zastupitelé obce se na jedné ze studijnich akci skoly obnovy venkova inspirovali
rakouskymi vzory a rozhodli se pro experiment s obnovitelnymi zdroji energie.
Vystavba kotelny probéhla v letech 2002 a 2003 a byla podporena dotaci stat-
niho fondu zivotniho prostfedi. Velkoryse dimenzovana budova kotelny byla
vybavena kotlem na drevni stépku o vykonu 350 kW a solarnimi kolektory
a soucasti projektu bylo také porizeni traktoru a stépkovace pro zasobovani ko-
telny palivem. Kromé technologie vytapéni kotelna zahrnuje kancelare a socialni
zdzemi zaméstnancti spole¢nosti Tranovice sluzby, kterd zde od slavnostniho
otevieni kotelny nepretrzité sidli. Kotelna zasobuje teplem objekty Kapplova
dvora a sousedniho bytového domu.

Revitalizace hlavni c¢asti budov nékdejsiho Kapplova dvora narazila na




necekané komplikace. Obec méla v umyslu uplatnit tento projekt v pripravova-
ném predvstupnim programu SAPARD. Sviij projekt pfipravila diky Karlu Ba-
ronovi a tymu ve spolec¢nosti Ttanovice sluzby tak dobte, ze nékteré dokumenty
roky visely na webovych strankach ministerstva pro mistni rozvoj jako vzorové.
Kopirovali je mnozi, aby z toho ve vysledku Tranovice nemély nic. Program SA-
PARD byl koncipovany pro spolecné projekty venkovskych mikroregiont a jeho
fidici organy se rozhodly po socialisticku ocenit vSechny stejnou ¢astkou pade-
sati milionti korun, bez ohledu na kvalitu pfipravovanych projektt. A protoze
by tfanovicky (vzorovy) projekt vycerpal veskeré zdroje urcené pro mikroregion
obci povodi Stonavky, obec se rozhodla sviij projekt stahnout, rozsekat na dilci
Casti a realizovat je per partes. Autorim projektu zbyl jen cimrmanovsky pocit
nedocenéni za praci, ze které méli uzitek jini.

Prvni pfisel na fadu podnikatelsky inkubator. Vystavba tohoto objektu pro-
béhla v roce 2003 s podporou Regionalniho programu podpory rozvoje severoza-
padnich Cech a Ostravského regionu a rozpoétu Moravskoslezského kraje. Nové
vybudovany inkubétor se nachazi na misté nékdejsi odchovny brojlerti, coz dava
spojeni »,podnikatelsky inkubator zvlastni kouzlo.

Na podnikatelsky inkubator navéazala vystavba stravovaciho zarizeni. Probi-
hala v roce 2004 s podporou predvstupniho programu SAPARD (Tranovice se
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kone¢éné dockaly!). Kromé kuchyné
a jidelny pro tehdy jiz tfi stovky za-
méstnancti firem v podnikatelské zéné
se v hornim patfe objektu nachdazi
skolici mistnost s audiovizualni tech-
nikou a spolecenskd mistnost.

Posledni a finanéné nejnarocné;jsi
etapou revitalizace Kapplova dvora byla
rekonstrukce predni budovy (s hlavnim
vjezdem) a vystavba sbérného dvora.
Stavba probihala v letech 2005 a 2006
a byla podporena predvstupnim fondem
Phare 2003/1 a rozpoctem Moravsko-
slezského kraje. Budova svym ucelem
navazuje na podnikatelsky inkubator.
Uvnitt se nachdzi dalsi kancelarské
a dilenské prostory vyuzivané mistnimi
podnikateli, neziskovymi organizacemi
a spolecnosti Tranovice sluzby.

5. fijna 2006 probchlo slavnost-
ni otevfeni predni budovy, ¢imz se
projekt revitalizace po osmi letech
v podstaté uzaviel. Nad hlavni vjezd
do dvora byl umistén napis »Kapplav
dvir, byly proneseny slavnostni feci,
bylo snédeno, co bylo nachystano. Pro
pozvané i vefejnost se mozna jednalo
o tuctové slavnostni otevirani, ale
pro hlavni aktéry projektu to byla
vyjimecna udalost. Jedno velké dobro-
druzstvi skoncilo a ve vzduchu visela
otazka: ,,Co dal? H




UKROKY STRANOQU

B Tah na branu, znalosti a zkusenosti, nabyté v pribéhu revitalizace byly mno-
hokrat ztroceny pfi realizaci obecnich i soukromych projektt. Aktivity obce
se pfitom nezastavily na hranicich katastru, ale mély své dopady i v okolnich
obcich a vsude, kde se nasla viile experimentovat. Do aktivit iniciovanych obci
se zapojily nejen samospravy, ale téz cetné podnikatelské a neziskové subjekty.
Ne vse dopadlo podle o¢ekavani, ale tak to chodi. Nekdo, v tomto pripadé obec
Tranovice, musi proslapat i slepé ulicky, aby zjistil, Ze tudy cesta nevede. Nekdy
chybela vile partnerti, jindy uspéchu zabranily zprvu nepfedvidatelné okolnosti,
ale i to je vysledek. Nasledujici odstavce neobsahuji ani zdaleka vSechno a urcité
ne detaily; jsou pouhou pfipominkou toho, ze obec si je vice nez védoma svého
zakonem daného poslani pecovat o vsestranny rozvoj svého tzemi.

Vybér z dalsich obecnich aktivit

Revitalizace arealu Tranagra vyvolala potfebu realizace navazujicich projektt
v obci. Jednim z prvotadych tkolti bylo vyporadat se s nartistem dopravy, tim
spise, ze k nému dochazi jaksi samovolné (i bez rozvoje podnikant). Neural-
gickym bodem dopravni sité v Tranovicich dlouhodobé byla kfizovatka (jedina
v obci hodna toho oznaceni). Ta byla rekonstruovana hned dvakrat a v soucas-
nosti ma podobu kruhového objezdu. Obec kromeé toho posilila dopravni bezpec-
nost, dostupnost a obsluznost vystavbou chodniki, vybudovanim autobusové
zastavky pfi podnikatelské zéné a autobusové tocny pod rychlostni komunikaci
¢. R48.

Kromé podnikatelské zény obec vyznamné investovala do rozvoje technické
infrastruktury pro bytovou zastavbu a do zakladni obcanské vybavenosti. Bu-
dova zékladni a materské skoly se dockala rekonstrukce a pristavby, v jejim
sousedstvi obec vybudovala knihovnu, télocvicnu, sportovni hfisté s umélym
povrchem a détské hfisté. Obec také prevzala do svého majetku a rekonstruovala
zchatraly objekt bytového domu u Kapplova dvora. Jak se slusi a patfi na radné




vedenou obec, mezi poslednimi pfisla
na fadu budova obecniho dradu.

Obec také usiluje o zkvalitnéni verej-
nych prostranstvi a zivotniho prostfedi
v intra- i extravilanu obce. Rekonstru-
ovala okoli mist posledniho odpocinku
u obou tranovickych kostelt. Mistni
farni sbor ve spolupréaci s obci navazal
na upravy evangelického hrbitova vy-
budovanim muzea Jitiho Tranovského.
Navazkou zeminy na kopec za podni-
katelskou zénou vznikl tranovicky Matterhorn, ktery v zimé slouzi sankartim
a nenarocnym lyzaftim. V obci probéhly komplexni pozemkové tpravy, obec
obnovila rybniky a plochy vefejné zelené¢ a vybudovala lesopark s jezirkem.
Jednim z poslednich a nejvyznamnéjsich projekttt obce bylo vybudovani SEN
centra s osmi bytovymi jednotkami ur¢enymi pro osoby ohrozené socidlnim
vyloucenim a s registrovanymi socialnimi sluzbami denniho stacionare, osobni
asistence a tisnové péce.
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Skola obnovy venkova

Predchozi kapitola obsahuje zminku o skole obnovy venkova, kterou obec
zalozila v roce 2000, nebot’ si dobfe uvédomovala vyznam informaci, znalosti
a zkusenosti v rozvoji venkova. Radu let $kola obnovy venkova fungovala bez
pravni subjektivity, jako do¢asna organizaéni struktura projektt, které obec re-
alizovala v oblasti vzdélavani aktérti rozvoje venkova. Tento stav permanentniho
provizoria skoncil v prosinci 2011, kdy skola obnovy venkova prevzala pravni
subjektivitu Moravskoslezské energetické agentury. Cinnost skoly organizacné
zabezpecuje Jana Liberdova.

Skola obnovy venkova zpocatku ptisobila pouze v mikroregionu obci povodi
Stonavky, jiz v roce 2001 se vsak zacala starat o akce krajské organizace Spolku
pro obnovu venkova. K hlavnim ¢innostem skoly patfi organizace konferenci,
seminart, exkurzi, studijnich cest a dalsich vzdélavacich akei pro zastupce
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samosprav, ale téz podnikatelskych
subjekttl, neziskovych organizaci, pro
sirokou vefejnost, déti, dospivajici
a seniory nevyjimaje. Skala témat, jimz
se skola vénuje, je v zdsadé bezbreha.
Jejich pojitkem je venkov, hristé, na
némz se da hrat spousta her. K nej-
vyznamnéjsim tematickym oblastem
¢innosti skoly dlouhodobé patfi zejmé-
na problematika obcanské participace,
udrzitelného rozvoje venkova, vyuziti
obnovitelnych zdrojti energie, revitalizace brownfieldt, odpadové hospodarstvi,
venkovska krajina a architektura.

K vlajkovym lodim dosavadni ¢innosti skoly patfi organizace setkani skol
obnovy venkova Ceské republiky (2003) a mezinarodniho setkéni $kol obnovy
venkova (2004). U piileZitosti druhé z téchto akci $kola vydala brozuru Skoly
obnovy venkova v Ceské republice. Na tuto publika¢ni prvotinu nasledné navé-
zala autorstvim a spoluautorstvim dalsich publikaci. Ta, kterou prave ctete, je
jednou z nich.

Cilem studijnich cest organizovanych skolou obnovy venkova jsou inspirativni
tuzemské i zahrani¢ni regiony a vyznamné tematicky zameérené akce narodniho
i celoevropského vyznamu. Ze se nejedné o »neskodné vylety“ bez praktického do-
padu doklada hned prvni studijni cesta do zahranici, kterd smérovala v roce 2001
do Rakouska. Zaméfovala se na energetické vyuziti odpadniho dfeva a vyznamné
prispéla k tomu, zZe se Tranovice priblizily praktickému vyuziti biomasy a dalsich
zdrojti obnovitelné energie. Nasledovaly studijni cesty do Norska, Irska, Walesu,
Finska, Bulharska, Némecka, Francie, Litvy, Estonska, Srbska a na Slovensko.

V roce 2009 skola obnovy venkova realizovala projekt Praktikum environmen-
talni vychovy. Jeho cilem bylo prezentovat zaktim okolnich zakladnich a stfed-
nich kol problematiku udrzitelného rozvoje na realnych prikladech z Ttanovic
a sousednich obci. Projekt se setkal s nebyvalym tspéchem, na ktery navazaly
dalsi, obdobné zamétené projekty. Béhem nasledujicich let Tranovice navstivily
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tisice zakt a studentdi, véetné navstév z okolnich vysokych skol. Od roku 2013
skola organizuje také virtualni univerzitu tfettho véku a od roku 2015 jazykové
kurzy pro vefejnost.

Vyuziti obnovitelnych zdroja

S biomasou Ttanovice zacaly koketovat uz v roce 1999. Strategie rozvoje mik-
roregionu obci povodi Stonavky obsahuje projekt ¢. 6.1.2.5: ,,Péstovani biomasy
a jeji energetické zpracovani®, ktery byl detailnéji rozpracovan v roce 2000 stej-
nojmennou studii. Na tyto pfipravné koncepéni prace navazala jiz zminovana
studijni cesta skoly obnovy venkova do Rakouska. Tyto aktivity byly moti-
vovany fesenim dvou zdanlivé nesouvisejicich problémt. Za prvé, v rozptylené
slezské zastavbé nelze provést ekonomicky opodstatnénou plosnou plynofikaci.
Za druhé, méné bonitni zemédelska ptuda v té dobé neméla své trzné nekritické
vyuziti a byla v masivni mife ponechdavana ladem. Spojeni zemédélstvi s energe-
tikou by umoznilo zabit dvé mouchy jednou ranou.

Aby neztistalo jen u planti, Tranovice vybudovaly vlastni centralni kotelnu
na biomasu v aredlu Kapplova dvora (viz predchozi kapitola) a v roce 2002
experimentalné osely Sest hektarti pole za podnikatelskou zénou energetickym
stovikem. Tato az dvoumetrova rostlina ma tdajné vyhfevnost srovnatelnou
s kvalitnim hnédym uhlim, nevyzaduje zadné specialni podminky a péci pro sviij
rust a pritom roste jako diva, k jeji
sklizni lze vyuzit klasickou zemédél-
skou techniku, je vhodna jak pro primé
spalovani, tak pro vyrobu pelet a pred
primym spalenim nevyzaduje zadnou
specialni upravu. Stovikova alternativa
plynofikace vypadala nadéjné.

Po né¢kolika prvnich skliznich se uka-
zalo, ze tolik vychvalované vlastnosti
energetického stoviku je nutné brat
s jistou rezervou. Uroda neodpovidala




slibim prodejcti osiva, navic obci spadla do klina téméf bezpracna alternativa.
Kratce po vybudovani centralni kotelny na biomasu doslo ke zméné legislativy
v oblasti ochrany ovzdusi a do Tranovic zacali svazet drfevni odpad z udrzby ze-
len¢ (vefejnych prostranstvi, zahrad a dalsich ploch) dodavatelé z Sirokého okoli.
Tranovice sluzby jako provozovatel kotelny jim vystavily doklad o ekologické
likvidaci (¢imz bylo zdkonu ucinéno zadost), dievni odpad dovezeny az pred ko-
telnu vlastnim nakladem sestépkovaly a spalily. Kappltv dvir a sousedni bytovy
dtim jsou dodnes vytapény s minimalnimi naklady.

Na tyto aktivity navazaly Ttranovice v roce 2003 zpracovanim studie ,Pilotni
projekt vyuziti biomasy v Pobeskydi®, kterd se stala o rok pozdéji vlajkovou
lodi pripravované strategie nové zalozené mistni akéni skupiny. V nésledujicich
letech se na zdkladé této strategie podafilo dosdahnout fady dil¢ich dspéchti. Bio-
masou dnes vytapi domdacnosti své rodinné domy, podnikatelé své provozovny
a samospravy objekty obcanské vybavenosti. Ackoli se nejedna o statisticky
vyznamné pocty, jde o jednoznacény uspéch, nebot’ se témito priklady podarilo
prokazat, ze energetické vyuziti biomasy mtize mit na venkove své ekonomické
opodstatnéni v fade riiznych podob.

Korektné je tfeba priznat, ze fada napadti nedosla svého naplnéni. Na svou rea-
lizaci ¢eka napriklad projekt peletkarny, kterd by tcelové péstovanou ¢i odpadni
biomasu zpracovavala do podoby vyuzitelné v domacnostech. Nerealizovany
zustaly projekty centrdlniho vytapéni biomasou v nékterych obcich. Na viné
je zcasti nedtivéra k inovacim, byt by byly stokrat experimentalné vyvraceny
veskeré pochybnosti, z¢asti lenost délat veéci jinak, i kdyby bylo sto davodil
ke zmeéné, zc¢asti neochota aktérti z rtiznych sektorti spolupracovat a pod ktzi
zazrany resortismus ¢eské verejné spravy. Priklad za vsechny:

Vyuziti odpadni biomasy z lesti a poli nebo ticelove péstované biomasy vyzaduje
nutné spolupraci producentt, zpracovateltt a koncovych odbératelti. V podstaté
se jedna o vytvoreni zcela nového trhu, tj. nabidky a poptavky; oboji nebo nic.
Uspéchti se podafilo dosahnout predevsim tam, kde Z4dna dohoda nebyla nutn4.
Tranovice jsou zavislé predevsim na dfevnim odpadu z udrzby vlastnich lesti
a vefejnych prostranstvi. Domaci i obecni kotelny na dievni pelety nebo brikety
jsou zasobovany vzdalenymi dodavateli. Do vybudovani peletkarny v mistnich
podminkach by se pustil leda nenapravitelny idealista, ktery by spoléhal na slovo
zemédéleti, Ze budou dodavat vstupni suroviny. Pokud se totiz Evropska unie
rozhodne, Ze pocinaje zitikem bude bohaté dotovat napriklad péstovani ananasu,
nemusi uz pozitfi rist na polich v Pobeskydi téméf nic jiného.

Z podobnych dtivodt ztroskotala snaha obce o vytvofeni krajského klastru
obnovitelnych energetickych zdrojti a Moravskoslezské energetické agentury.
Ob¢ organizace sice vznikly, ale po fadu let byly jen prazdnou skorapkou. Na
produktivni a vzajemné vyhodnou spoluprici je zkratka zapottebi alespon dvou
partnerti. V tomto ohledu tfanovické vize predbéhly svou dobu. Nikoli poprvé
a nikoli naposledy.




Mistni akéni skupina Pobeskydi

Mistni akéni skupiny jsou zvlastni instituce; nepatfi ani k vefejnému, ani
k soukromému podnikatelskému nebo neziskovému sektoru. Jsou partnerstvim
riznych subjektd, které spojuje zadjem o rozvoj regionu, v némz ptisobi. Jsou
postaveny na presvédceni, ze mistni aktéfi véetné obyvatel znaji nejlépe sva
uzemi, jsou schopni nejlépe identifikovat prioritni cile jejich rozvoje a nastroje
jejich dosahovani. Stat mistnim akénim skupindm metodicky pomdha, finan¢né
je podporuje, do jejich rozhodovani jim vsak nezasahuje. Co se doma upece, to
se doma sni. Tolik teorie.

V Evropé vznikaji mistni akéni skupiny od pocatku devadesatych let a Ev-
ropska unie je ve venkovskych oblastech podporuje prostfednictvim financnich
nastroji typu LEADER (jejich nazvy, pravidla a institucionalni ukotveni se
soustavné méni, ale to je nepodstatné). V ocekavani vstupu Ceska do Evropské
unie se narodni instituce zacaly pripravovat také na zavedeni téchto financnich
nastroji. Byly podporovany partnerské projekty rtznych subjektti s cilem vy-
tvorit prostfedi pro vznik mistnich akénich skupin na ceském venkove.

Mistni akéni skupina Pobeskydi za sviij start vdéci ndhodé. Neznamy ured-
nik ministerstva zemédélstvi svého ¢asu obesilal pfedem vybrané mikroregiony
s pozvankou na jedndni, na némz s nimi mélo byt projednino jejich zapojeni
do pfipravy na spusténi programt typu LEADER v Cesku. Tento tfednik vsak
omylem, v némz mozna zije dodnes, zaslal pozvanku misto do Frydlantu (v Li-
bereckém kraji) do Frydlantu nad Ostravici. Pozvanka se dostala do rukou Karlu
Baronovi, ktery pochopil, Ze se mtize jednat o vyznamnou pfilezitost, a navic si
nechtél nechat ujit vyraz v tvarich urednik® ministerstva, az zjisti, ze se spletli.

Principy LEADERu nebyly pro Tranovice nic nového. Na spolupraci samospra-
vy a podnikatelskych subjektt stla revitalizace arealu Tranagra a dalsi projekty.
Novinkou bylo, Ze »se tomu néjak fika“ a ze kdyz se tomu da pravni ramec
a splni se fada dalsich shora nadiktovanych podminek, Ize na takovou spolupraci
Cerpat financni prostfedky. Mistni akéni skupina Pobeskydi vznikla v bfeznu
2004 na tzemi ctyf svazkt obcei s myslenkou, Zze kdyz bude nejvétsi, bude
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neprehlédnutelnd. Jejim feditelem a predsedou jejiho programového vyboru se
stal Oto Onderek. V tomtéz roce se zapojila do vyhlaseného programu LEADER
CR a od té doby nechybéla v seznamech podpofenych mistnich akénich skupin
v zadném dotacnim programu tohoto typu. Predpoklad neprehlédnutelnosti vysel
stoprocentné. V konkurenci jinych mistnich akénich skupin Pobeskydi uspélo
i diky tomu, Ze se svou prvni zadosti vsadilo na biomasu, tam kde vsichni ostatni
vsadili (pon¢kud neoriginalné) na cestovni ruch.

Mistni akéni skupina Pobeskydi v nasledujicich letech podpofila v regionu
mnoho desitek rizné zamérenych rozvojovych projektth mistnich samosprayv,
podnikateltt i neziskovych organizaci. Rozdélila na jejich realizaci prostiedky
v hodnoté¢ presahujici sto milionti korun, ¢imz plné opodstatnila svou existenci.
Kromé toho prevzala od spolec¢nosti Tranovice sluzby veskeré aktivity v oblasti
pripravy a realizace rozvojovych projektt a strategii a mnoho z nich podpofila
svymi poradenskymi sluzbami. Po odchodu Oto Onderka na zaslouzeny odpoci-
nek se stala feditelkou mistni akéni skupiny Krystyna Novakova a predsedkyni
Dana Noviakova (nejedna se o rodinny podnik, ale o shodu pfijment).

Na tomto misté je vhodné uvést nékolik kritickych poznamek. Pfes uvedené
uspéchy mistni akéni skupiny lze povazovat jeji potencial za ne zcela vyuzity.
Nejedna se pritom o lokalni selhani, ale o celkové sporny prenos vyse uvedené
teorie do praxe v Ceském prostredi obecné. Predpoklad, ze stat do rozhodovani
mistnich akénich skupin nezasahuje, neodpovida realité. Cinnost mistnich aké-
nich skupin je svdzana nespoctem hloupych pravidel, ktera snizuji potencial
kreativni spoluprace mistnich aktérti na minimum. V disledku jejich uplatno-
vani jsou si mistni akéni skupiny a jejich strategie podobné jako vejce vejci,
v Krkono$ich i na Hané, v Sudetech i na Slovacku.

Mistni akéni skupiny ve svych regionech plni predevsim funkei lokalnich pla-
tebnich agentur (penézovodt) a tak jsou také vnimany. Jsou prodlouzenou rukou
statnich instituci, bez kterych by se rozvoj regionu v zasadé obesel. Penize by
tekly dosavadnimi cestami bez zbytecného lokalniho mezi¢lanku. Iniciativnéjsi
mistni akéni skupiny tuto vyprazdnénost pojmu »spoluprace® maskuji vytvare-
nim vlastnich nebo partnerskych projektti. Jejich prinos rozvoji danych regionti




je vSak mnohdy prinejmensim diskutabilni. Tato praxe je uz v podstaté normou,
kdo se ji neprizptisobuje, je za lenocha, kdo se ji vzpira, je za kverulanta.

Vyse uvedené teorii odpovida revitalizace Kapplova dvora vice nez praxe kte-
rékoli mistni akéni skupiny v Cesku. Paradoxné presto, Ze o této teorii neméli
aktéri tranovického zazraku ve své dobé nejmensi tuseni. Kdyz bylo potreba
spolupracovat, spolupracovalo se. Nebyl k tomu nutny zadny pravni ramec, for-
malné dana pravidla a metodiky, zato vsichni zapojeni védéli, pro¢ spolupracuji
a co se od nich ¢eka. Stacil povéstny selsky rozum a vzajemna divéra.

Restaurace U splavu

Tento a nasledujici ukrok stranou se vénuji konkrétnim rozvojovym projek-
ttm, které byly v Tranovicich realizovany neziskovou organizaci a soukromym
podnikatelskym subjektem. Je predevsim jejich zasluhou, ze své nebo pronajaté
objekty zvelebily a provozuji. Jsou vsak skvélymi priklady toho, jak tvofivé pro-
stfedi umoznuje rozvijet potencial mistnich aktérti, ktery ve vysledku prospiva
vsem. V obou téchto pripadech méli prsty aktéri revitalizace Kapplova dvora,
podobné jako v radé dalsich, tam realizovanych prikladti dobré praxe spoluprace
obce, jeji obecné prospésné spolecnosti a mistnich podnikatelt. Prvni priklad se
tyka revitalizace objektu nékdejsi a soucasné restaurace U splavu, druhy rozvoje
podnikani v aredlu spole¢nosti Stavorenol.

V porovnani s Kapplovym dvorem
nema restaurace U splavu za sebou
srovnatelné¢ dlouhou a dramatickou
minulost. Objekt byl postaven v Sede-
satych letech jako ubytovna pracovni-
kt Ingstavu, ktefi v regionu budovali
vodohospodatskou infrastrukturu. Po
ukonceni vystavby, v roce 1969 jej
odkoupil mistni narodni vybor, zridil
zde své sidlo, pracovisté mistnich slu-
zeb a v ¢asti objektu obecni hostinec.
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V roce 1990 (po obnoveni tranovické samospravy) byla budova prevedena opét
do majetku obce a pronajata Daniele Vondrové, kterd v ném provozovala po-
hostinstvi az do roku 2003. Vzhledem k dlouhodobé zanedbané udrzbé vsak
budova jiz nadéale nebyla zptisobild ke svému ucelu a veskeré aktivity v ni nacas
ustaly. Tim se stala plnohodnotnym brownfieldem a jednim z prioritnich terctt
rozvojovych aktivit obce.

Objekt ziskala do prondjmu Charita Cesky Té&Sin, ktera jej nasledné ve
spolupraci s obci a spolec¢nosti Tranovice sluzby revitalizovala. Projekt probi-
hal v letech 2006 a 2007 s pomoci dotace Spole¢ného regionalniho opera¢niho
programu Moravskoslezsko. Aby charita splnila podminky dota¢niho programu,
koncipovala sviij projekt jako spolecensko-vzdélavaci stredisko s dvéma vzajem-
né doplitujicimi se ¢astmi. V jedné vznikla vyukova mistnost, v druhé dvojita
bowlingova draha. Po skonceni doby udrzitelnosti byl objekt modernizovan
a v soucasnosti slouzi jako restaurace pod znackou »Senk U splavu®.

Areil spolecnosti Stavorenol

V roce 1960 byl mistnim jednotnym zemeédélskym druzstvem na misté sou-
casného aredlu spolecnosti Stavorenol vybudovan kravin. V tomtéz roce bylo
zemeédélské druzstvo pohlceno statnim statkem Hnojnik, sdilelo tak ¢ast historie
s Kapplovym dvorem na opa¢ném konci obce. Kravy byly v kravinu ustijeny
az do zavéru devadesatych let. V roce
2000 jej od soukromého zemédélce
odkoupil spolu s prilehlymi pozemky
Petr Vankét, soucasny spolumajitel
a jednatel spolec¢nosti Stavorenol.

Petr Vankat kravin v roce 2001 re-
konstruoval na zazemi své stavebni
firmy, sklad stavebniho materidlu a za-
mecnickou dilnu. O pét let pozd¢ji byla
v arealu vybudovana (jiz pod hlavickou
spolecnosti Stavorenol) skladovaci hala




a administrativni budova. Realizace obou projektti byla podporena z dotac¢nich
zdrojt, s jejichz ziskanim Petru Vankatovi, resp. spolecnosti Stavorenol poma-
hal (svého ¢asu vsudypritomny) Karel Baron. Zatim posledniho rozsifeni se aredl
dockal v roce 2011, kdy bylo na sousednim pozemku vybudovano z4dzemi pro re-
cyklaci stavebniho materidlu. Spole¢nost Stavorenol v soucasnosti ve svém arealu
v Tranovicich nabizi Siroké spektrum sluzeb pro stavby, od prodeje materialu,
pres vlastni realizaci az po recyklaci. Za zminku stoji fakt, ze se spole¢nost po-
dilela coby dodavatel na realizaci fady soukromych staveb v aredlu podnikatelské
zény v Tranovicich. W

STALO TO ZA TO?

B Vysledky osmiletého usili obce o oziveni aredlu nékdejsiho Tranagra jsou
neprehlédnutelné. Je zde rusno. Prospéch z toho maji nejen zde ptisobici podni-
katelé, ale i jejich zaméstnanci, zakaznici a obec jako celek, nebot’ podnikatelsk4
zéna je jeji ozdobou a opravnénym zdrojem hrdosti jejich obyvatel. Stranou
zajmu nezutstal ani $ir§i rozvoj obce. Zasluhou vsestranného rozvoje a ¢inoro-
dosti svych obyvatel byly Tranovice po pravu ocenény titulem Vesnice roku
Moravskoslezského kraje 2014.

Rozvoj podnikani a zaméstnanost

Obec Ttanovice misto nekonecného ¢ekani na velkého (nejlépe zahrani¢niho)
investora vsadila na podporu rozvoje malych a stfednich firem, které v blizkém
okoli zahajovaly nebo rozsifovaly svou ekonomickou ¢innost. Takto orientova-
ny rozvoj podnikani na bazi vnitfnich zdrojii dzemi je z hlediska pozornosti
odborné i laické vefejnosti méné napadny a méné medialné vdéény, zato vsak
disponuje stabilnéjsimi zaklady pocitu soundalezitosti a odpovédnosti podnikatelt
za své plsobisté a za jeho rozvoj.

V podnikatelské zoné v soucasnosti ptisobi 37 firem, které k 1. listopadu 2015
zamestnavaly 430 osob (do tohoto souctu jsou zahrnuti jak zaméstnanci na
nejriznéjsi formy pracovnépravniho poméru, tak osoby podnikajici na zivno-
stensky list). Pétice nejvetsich zaméstnavateltt dava praci vice nez 270 zamést-
nanctl. Z téchto cisel je zfejmé, Ze naprostou vétsinu zaméstnavateldl (vice nez
tfi ¢tvrtiny) tvori drobné firmy do deseti zaméstnanct.
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Letecky pohled na podnikatelskou zénu (2015)

spole¢nosti SPETRA CZ;

spolecnosti PATREM PIPE

ik; 7: A1edl spolecnosti RWE Gas Storage

(podzemm zasobnik pl\ nu) 8: Aredl spole¢nosti WHS-Handling; 9: Areél spole¢nosti Helsinki
groupa VINIS

Realizace obecnich projektti v arealu Tranagra byla spojena s vydaji ve vysi
necelych 140 miliont korun. Z této ¢astky bychom v zasadé mohli odecist vydaje
na finanéni a majetkové vyporadani a ¢ast vydajt na rekonstrukce jednotlivych
objektt. V prvnim pfipadé zcela a v druhém zc¢asti nejde o naklady rozvoje pod-
nikani a tvorby pracovnich mist, ale o sanaci predchoziho mizerného statniho
hospodareni v Tranagru. Pripoc¢teme-li k této ¢astce tficet miliont korun vefejné
podpory podnikateléim (velkoryse nadhodnoceno), dojdeme k celkové ¢astce 170
miliont korun vydaji na tvorbu 430 pracovnich mist v tfanovické podnikatelské




Firmy v podnikatelské zé6né (listopad 2015)

(o PREDMET CINNOSTI WEBOVE STRANKY
AGROCHOVEX s.r.0. 25822616 | Vyroba ch ych potieb www.agrochovex.cz
AZ PROPRESS, s.r.0. 60776382 | Kompletni tiskovy servis WWW.azpropress.cz
C.E.LS. CZs.r.0. 25843931 | Energetické konzultaéni a informacni stredisko WWW,Ceis.cZ
Ceska podta, s.p. 47114983 _ | Postovni sluzby WWW.C c
Dany$ Wolek Architektura s.r.o. 29382394 |InZenyrska Cinnost www.dwarchitektura.cz
EM & KA pro global services s.r.0. 27797473 _|Stravovaci zafizeni, centrum regulativni mediciny www.proglobal.cz
ERNEKS INVEST s.r.0. 27105075 _ | Distribuce palivovych karet, pohonnych hmot, olejél a maziv, doprava a spedice | www.erneks.com
Helsinki group s.r.o. 26840421 | Vyroba a velkoobchod exkluzivnich alkoholickych napoj www.helsinkigroup.cz
INDAPE, s.r.0. 25869311 |Instalatérstvi a topenarstvi www.indape.cz
Ing. Zbyhnév Labaj (MoNex) 13593447 | Vyroba regula¢ni techniky pro vyrobce automatickych kotlt WWW.monex.cz
Jan Kapitanov 64960943 | Vyroba a montdZ technologif pro inteligentni domy www.elkoep.cz
Jaromir Kubiena 43966896 | Truhlafstvi, prodej elektrospotebic =
Light Creation, s.r.o. 3735613 |Navrh, instalace a prodej svitidel www.lightcreation.cz
MAS Pobeskydi, z. s. 71212612 | Rozvoj venkova, planovani, vzdélavani www.pobeskydi.cz
MUDr. Jana Olsarovd 48005053 | Ordinace praktického |ékae pro dospélé olsarova-mudr.webnode.cz
MVDr. Renata Chmielovéa 71221581 | Veterinarni Cinnost www.vetgyn.cz
Oldfich Kamaryt 44748655 _ | Pneuservis =
Optimal-Energy.cz, a.s. 29235642 | Energetické poradenstvi www.optimal-energy.cz
P - PROJEKTA spol. s r.o0. 43965814 | Projekéni a inZenyrska cinnost p-projekta.sluzby.cz
PATREM PIPE TECHNOLOGIES s.r.0. [25900315 |Vyroba plastovych tubularnich produkté www.patrem.cz
PENTIGA s.r.0. 27841634 |InZenyrské sluzby ve vystavbé -
RODOS, spol. s r.0. 00535389 | InZenyrska Cinnost -
Rudolf Szarzec 42082366 | Stavebni a montazni ¢innost WWW.S7arzec.cz
RWE Gas Storage, s.r.0. 27892077 | Podzemni zasobnik plynu WWW.rwe-gasstorage.cz
SARIV - Némik s.r.o. 25353551 | Velkoobchod a vyroba spojovaciho materiélu WWW.sariv.cz
SCANIA CZECH REPUBLIC s.1.0. 61251186 | Servis nakladnich automobilti www.scania.cz
SPETRA CZ s.r.0. 25816811 | Doprava, spedice, servis Scania, benzinova stanice, mycka automobilti www.spetra.cz
STONAX, 0.p.s. 25861972 | Servisni organizace Sdruzeni obci povodi Stonavky www.stonax.cz
SOV Tranovice, 0.p.s. 27772888 _|Rozvoj venkova, vzdélavani sov.tranovice.org
TANDEM CZ, s.r.0. 26838711 | Ucetni a daiiové poradenstvi -
TISPOL, s.r.0. 26858851 | InZenyrské a projektantské sluzby ve vystavbé tispol.tranovice.org
Tranovice sluzby, 0.p.s. 25837958 | Komunalni sluzby ops.tranovice.org
VINIS, s.r.o. 60778792 _|Svycarské hodinky, $perky a luxusni darky WWW.vinis.cz
Vitakraft CHOVEX s.r.o. 25822632 | Velkoobchod s chovatelskymi potfebami cz.vitakraft.com
Vlasta Stalmachové 73057371 | Kadefnictvi www.kadernictvi-tranovice.unas.cz
WHS-Handling spol. s r.o. 25849930 | Vyroba, kompletni dodavky a sluzby v oblastech préimyslové robotiky www.whs.cz
Zby3ek Filipiec 15523578 | Kvétinarstvi =

Zaméstnavatelé v podnikatelské zéné

Vitakraft CHOVEX s.r.o.

PATREM PIPE TECHNOLOGIES sr.0.
SARN - Némdik sro.

RWE Gas Storage, sr.o.
WHS-Handling spol. s ro.

51 dalsich celkem

Poet zaméstnanych




z6né. Jedno nové vytvorené pracovni misto v Tranovicich stalo verejné rozpocty
(obecni, regionalni, statni i unijni) necelych 400 tisic korun.
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Vymluvné srovnani se statnim programem investi¢nich pobidek pfinasi nasle-
dujici tabulka:

Efektivita vefejnych vydaji pfi tvorbé pracovnich mist

INVESTICE PRACOVNiCH MisT VEREINE VYDAJE*
CELKEM NA JEDNO MISTO
Venkovska podnikatelska zéna Tranovice 430 170,00 0,40
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. 3514 4 892,94 1,39
48 vyznamem srovnatelnych investic** 20 001 20 586,67 1,03

* V milionech K¢
** 430 pracovnich mist (+ 20 %)

Uvedené vypocty jsou ocistény o navazujici efekty v subdodavatelskych fir-
mach (nejsou zde zapoéteny ani v pripadé tranovické zoény ani v pripadé srov-
navanych investic). Tranovickd zéna oproti vétsiné zahrnutych navic dosahla
dalsich efektti, o kterych ve vétsiné srovnivanych investic nelze v pozitivnim
slova smyslu viibec hovotit (viz nize). Vétsina ze srovnavanych investic napfi-
klad sméfovala do vystavby na zelené louce, kterd je finanéné méné naro¢na
ve srovhani s revitalizaci brownfield1 a podle tohoto statu nezadouci. Zejména
v pripadé gigantickych investic zde navic vyvstava paradox ve formé proklamo-
vané podpory domaciho malého a stfedniho podnikéani a redlné podpory velkych
zahranicnich firem. Zatimco pfi ldkéani velkych zahrani¢nich investorti se tento
stat mtize »,pretrhnout®, malym a zejména drobnym podnikateltim stat ,,pomaha“
zavadénim registracnich pokladen, pokud nejsou rovnou cleny nyni vladnouci
strany oznacovani za parazity. A obce, které chtéji dosahnout téhoz co stat, za
zlomek jim vynakladanych prostfedkti, se musi pokorné doprosovat podpory
a nechat si hazet klacky pod nohy.

Kouzlo malého a stfedniho podnikani spociva kromeé jiného v tom, Ze je odol-
néjsi viici ekonomickym cyklim. Zadna krize zpravidla nezasahne vsechny obo-
ry ekonomiky stejnou intenzitou. Jedna krize mtize zlomit vaz automobilovému
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primyslu a pfipravit o praci tisice zaméstnancti v jediné velké firmé. V pripadé
37 firem s rtiznym zaméfenim se miize dostat do problémil vétsina. Césti firem
se vsak krize vlibec nedotkne a ¢asti se muze v dob¢ krize darit dokonce lépe
nez pred ni. Také proto obec od poc¢atku usilovala o nezemédelské vyuziti aredlu
nékdejsiho Tranagra. Vétsina zde ptisobicich firem se v soucasnosti zabyva po-
skytovanim sluzeb a obchodem, v mensi mife je zde zastoupen lehky pramysl
a doprava. Sdzka na mistni malé a stfedni podnikatele ma své vedlejsi efekty
také v tom, Ze majitelé a zamestnanci jsou vici sob¢é nejen v pracovnépravnim
pomeéru, ale jsou si navzajem prateli a sousedy a drzi pospolu v dobach dobrych
i zlych.

Vyvoj nezaméstnanosti

3
¥
:
!
:

V dtsledku realizace projektu a celkového rozvoje podnikani v obci doslo
k zasadnimu snizeni nezaméstnanosti. Hodnoty jejich ukazatel za obec zacaly
klesat ve stejné dobé¢, kdy byly spoustény prvni provozy v podnikatelské zoné.
Postupné prolomily jak krajské, tak celostatni hodnoty a v soucasnosti se pohy-
buji kolem urovné (teoretické) prirozené nezaméstnanosti (3,60 % k 30. ¢ervnu
2015). Pracovni uplatnéni v podnikatelské zéné pfitom nenachazeji pouze mistni
obyvatelé, ale také spousta obyvatel okolnich vesnic a mést, vcetné pracujicich
s vyssi specializovanou kvalifikaci. Z revitalizace aredlu nékdejsiho Tranagra tak
maji uzitek i okolni obce.

Hospodareni obce

Obec ve svych vstupnich tivahach pocitala s tim, ze stat podporuje obce s ak-
tivnim pfistupem v oblasti podpory podnikani a tvorby pracovnich mist urcitou
vysi podilu na celostatnim vybéru dani z pfijmu fyzickych i pravnickych osob.
Po rozvoji podnikani mélo automaticky nasledovat navyseni danové vytéznosti




obce a pfijmi jejiho rozpoctu.
Ranou pod péas byly navazujici
zmény rozpoctového urceni dani,
které zvysily solidaritu aktivnich
obci s pasivnim zbytkem. Navy-
Seni prijma obce se nedostavilo
v ocekavané vysi. Se zménami
rozpoctového urceni dani, které
se v Cesku déji castéji, nez by
bylo zdravo, se projekt revita-
lizace dostal ve svém prubchu
nékolikrat do znacnych potizi
s krytim jiz bézicich financné
narocnych projektt. Vicekrat
hrozilo jeho predcasné ukonceni
a lze ocenit (alespon verbalné,
kdyz uz nijak jinak), Ze obec
dokazala v okamzicich nejvétsi
nouze nalézt pochopeni a doda-
tecné zdroje jinde.

Institucionalni prostfedi

Obec si byla od pocatku vé-
doma toho, Ze nékteré c¢innosti
spojené s projektem vyzaduji
specializované kapacity. Obce
srovnatelné velikosti disponuji zpravidla starostou uvolnénym pro vykon funkce
a dvéma tfemi ufedniky. Spole¢né vykonavaji vSechno od komunikace s trady,
pres vitani obc¢ankd, vyfizovani sousedskych sporti a nakupy pro nemohouci az
po odchyt volné pobihajicich psti. Délaji vsechno a nic poradné. Co je nad jejich
sily, zajistuji nakupem od specialistti, kterym se nékdy da véfit, a nékdy ne.

Tranovice na klicové problémy postupné reagovaly vytvarenim specializova-
nych organizaci (formalnich i neformalnich), které pod obecni kontrolou praco-
valy ve prospéch obce. Kdyz témto organizacim zbyvaly kapacity, poskytovaly
je na komerénim principu tfetim subjektim. Tim se jednak staly finan¢né sobé-
stacnymi a jednak ziskdvaly dal$i informace a rozvijely své znalosti a zkusenosti.
Nejvyznamnéjsi organizace, které vznikly z obecni iniciativy, byly zalozeny nebo
se rozvijely v pfimé souvislosti s revitalizaci aredlu Tranagra a jsou popsany
v jedné z predchozich kapitol. Nékteré z nich postupem casu zménily své ob-
sazeni, poslani i jméno, nékteré zanikly, protoze ztratily opodstatnéni. Tekuté
institucionalni prostfedi si obec udrzuje nadale a klicové funkce pro svilj rozvoj
ma stale pod kontrolou.




Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Jakykoli projekt srovnatelny svym rozsahem a niro¢nosti s projektem revitali-
zace aredlu nékdejsiho Tranagra vysoce prevysuje moznosti nejen obce velikosti
Tranovic, ale i jednotlivych podnikatelti. Obec a soukromi podnikatelé se pfi
realizaci projektu museli spoléhat jeden na druhého. Podnikatelé poskytli vstup-
ni kapital, jimz obec v potfebné mire nedisponovala, a vznikajici podnikatelské
z6né dali svymi aktivitami smysl
Obec vybudovala zdkladni tech-
nickou a dopravni infrastrukturu
a vytvorila specializované instituce,
které realizaci projektu umoznily,
nebo prinejmensim usnadnily.

Vzijemna zavislost podnikate-
I, obce a ji zfizenych organizaci
a védomi vyhodnosti spoluprace
mezi nimi se staly zékladem poz-
d¢ji zalozené mistni akéni skupiny
a prikladem fungujici spoluprace
vefejného a soukromého sektoru.
Tranovice timto projektem intui-
tivné dosahly toho, o ¢em stat dsty
svych politikti a ufednikti dlouho-
dobé¢ pouze mluvi. Rozdilové body
ve prospéch Tranovic spocivaly
v respektu k jednou uzavienym
dohodam, a to i tehdy, kdyz tyto
dohody nebyly vazany nicim ji-
nym, nez cestnym slovem.

Mistni spolecenstvi

Realizace narocnych projektt prispéla k sirsimu rozvoji mistniho spolecenstvi,
ktery je objektivnimi ukazateli neméritelny. Vidina spole¢ného cile mobilizovala
nejen podnikatele, ale také mistni neziskové organizace a obyvatele. V obci pti-
sobi fada aktivnich spolkti, v nichz se sdruzuji obyvatelé¢ vSech generaci. Obec
spolkovou cinnost podporuje a spolky podporuji obec v jejich rozvojovych
zamerech. Svou ¢innost nezaméfuji pouze na sebe a své Cleny, ale aktivné se
podili na rozvoji obce, jejim vzhledu a akcich pro vefejnost. Byla to iniciativa
obcantl, z niz vzesla prihlaska obce do soutéze Vesnice roku, kterou Tranovice
na drovni Moravskoslezského kraje v roce 2014 vyhraly. V obci se dobfe zije
a pocet obyvatel je toho (snad jedinym) méfitelnym ukazatelem.




Vyvoj poctu obyvatel Tranovic

Zivotni prostfedi

Vzhled jednotlivych objektti a ploch i aredlu jako celku se viditelné zménil.
Kazda stavba a kazda plocha maji svého majitele, ktery se o né nalezité stara
a ktery je n¢jak vyuziva. Pivodni objekty sméfovaly k neodvratné zkaze, byly
ostudou obce a v fadé pripadt redlnymi nebo potencialnimi ekologickymi zatézemi.
To vse je nyni minulosti. Veskeré budovy a plochy byly mnohonasobné zhodnoce-
ny. Znacna cast podnikatelskych provozti se nachézi v ptivodnich budovach nebo
v objektech stojicich na ptdorysech ptivodnich budov a obnoveny Kappliv dviir
respektuje navic architekturu ptivodniho Kapplova dvora a hlasi se tak k dédictvi
minulosti. Nove vybudované stavby se nerozlézaji svévolné po krajing, ale smyslu-
plné vyplnuji proluky nebo tésné navazuji na areal nékdejsiho Tranagra.

Pozitivni dopady na kvalitu Zivotniho prostfedi mél také rozvoj technické
a dopravni infrastruktury vyvolany rozvojem podnikani v obci. Jeji velka ¢ast
disponuje kanaliza¢ni siti s napojenim na centralni ¢istirnu odpadnich vod. Diky
vlastnimu sbérnému dvoru mé obec do znaéné miry sobéstacny systém odpado-
vého hospodarstvi. Experimenty s biomasou maji své konkrétni vysledky v cent-
ralni kotelné Kapplova dvora a na obecnim tradu, ktery vytapi kotlem na dievni
pelety. Jedinym vyznamnéjsim dlouhodobym negativem rozvoje podnikani je
nardist intenzity dopravy. Bez toho to ale nejde a budiz toto priznani dokladem
korektniho pristupu k analyze kladi a zaporti obecnich i soukromych aktivit
popsanych v této publikaci.

Priklad dobré praxe

Dlouho pred tim, nez se revitalizace aredlu nékdejsiho Tranagra uzavrela, se
Tranovice staly oblibenou destinaci studijnich cest a exkurzi. Piivodné navstévy




vyplynuly ze spontanniho Sifeni povésti o tfanovickém zazraku, k nartistu poctu
vsak postupné Ivim podilem pfispéla skola obnovy venkova. Do Ttanovic jezdili
a stale jezdi zastupci samosprav, mistnich akénich skupin a dalsich praktikt
zabyvajicich se rozvojem venkova, studenti z okolnich zakladnich, stfednich
a vysokych skol i akademici. V souvislosti s aktivitami Skoly obnovy venkova na
poli environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty stoupl pocet navstévnikt
Kapplova dvora na tisice rocné. Nekdy pro samé navstévy nezbyva prilis casu na
praci a Tranovice pripominaji spise skanzen, pfesto se navstévam nebrani ani
mistni podnikatelé. Plvodem nejvzdalenéjsi navstévou Ttanovic byl v kvétnu
2004 velvyslanec Jihoafrické republiky. Vzhledem k planetarni topografii bude
pomerné tézké tento rekord prekonat.

Lze dlouze a pomérné zbytecné spekulovat nad tim, co vsechno z tranovic-
ké zkusenosti lze prenést jinam. Kucharka ,brownfieldy snadno a lehce” mtze
byt bestsellerem a mtze se tadit zanrem nékam vedle zarucenych navodii na
zhubnuti nebo $astné manzelstvi. Uspéina realizace podobného projektu je viak
podminéna jedinecnou kombinaci vnéjsich i vnitfnich podminek a ty prenést en
bloc prosté nejde. Lze vsak prenést presvédceni, ze zazraky se déji. Tim spise,
kdyz se jim pomtize. Chce to vsak chtit a vytrvat. H

 —
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ZAVERECNE ZAMYSLENI

B Pribéh sebeobnovy vypravi nejen o tom, jak mala obec vzkfisila zpét k zivo-
tu nékdejsi Kapplav dvtir, ktery stat nejprve ukradl jeho ptivodnim majiteltim,
aby jej za svého bdélého dohledu nechal nasledné rozkrast a zplundrovat. Je
a mél by byt predevsim prikladem toho, Ze i zdanlivé nefesitelné problémy maji
sva feSeni, spoji-li se myslenka s odvahou, palicatosti a vynalézavosti.

Autofi dokumentu »O krajiné¢ odhodlané” to vyjadrili nasledujicimi slovy:

»Nelze se mnohokrdt ohnout a narovnat a pritom neztratit sém sebe. Nelze
mit strach a pritom zustat vzprimeny. Lze ale zit a vérit. Byt pevny. A tato
krajina prijme pouze ty drubé. Ty, kteri jsou odhodlani jako ona. Krajina
Beskyd ... Hory totiz nikdy nic nevydaly napoprvé a zadarmo. Vsichni, kteri
ve zdejsi krajiné po jednom marném pokusu slozili ruce do Rlina, odesli. A ti
druzi ztistali. A vi, Ze hory jsou spravedlivé. Nezapominaji ... Byt soucdsti téhle
krajiny, krajiny nevstupnych hor, znamend najit sém sebe. Znamend to najit
viru v ty druhé. A jen tehdy se odhodlanost a palicatost zmeni v silu zit.*

Délat spravné véci dava smysl. Bez ohledu na nepfizeni osudu a nedtivéru oko-
li. Pribéh revitalizace svedl na jedno misto lidi, ktefi uvéfili spole¢né myslence
a vénovali ji znacnou ¢ast svého zivota. Pri psani této publikace se sesli znovu,
a tentokrat mozna naposled, aby zavzpominali a ztctovali s jednim velkym
dobrodruzstvim. Pfibéh tim vsak nekonci. Myslenka ztistane myslenkou, i kdyz
jeji nositelé zde jiz nebudou. Ttanovice ztistanou Tranovicemi a aktéri pribéhu
sebeobnovy budou vedle Kapplti soucasti jejich historie. Cas ukaze, zda bude
tento pribeh vzpominin v dobrém, ¢i zIém, nebo zda bude zapomenut. Pro nase
tady a ted’ by mél byt predevsim inspiraci.

Bohuslav Blazek, dlouholety predseda Spolku pro obnovu venkova v podob-
ném duchu svého ¢asu napsal:




~Obnova venkova neznamend ndurat ke stavu néjakého konkrétniho data,
ale ndurat k zdkladnim principtim byti venkova: harmonickému vztahu ¢lovéka
k prostiedi (ptidé) a neustdlému sebeobnovouvdni. Obnova venkova nevyzaduje
az tak dotace, vyzaduje spise podporu téem, kteri na venkové rozhoduji, podpo-
ru zdravému selskému rozumu, obnovouvdni venkouské pospolitosti, kritického
mysleni a schopnosti vyjednduat.“

Pokud jste docetli tuto publikaci az do téchto mist, pripomerite si prilezitostné
tato slova a tento prib¢h. Zdravého selského rozumu a svépravnosti je na ¢eském
venkove zapotiebi vice, nez ¢ehokoli jiného. M
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Jan Laitl (}): Jak jsme pracovali v Tranagru

* nékdejsi likvidator spolecnosti Tranagro

Nase firma vznikla jako dcefind spole¢nost
holdingu INTERAUDIT BOHEMIA s.r.o.
Holding vznikl v roce 1993 za tcasti holandské
firmy INTERAUDIT INTERNATIONAL,
A.G., a nékolika dcefinych spolecnosti, mj.
INTERAUDIT PLZEN, ktera v roce 1995
zménila majitele a dale vystupovala pod na-
zvem INTERAUDIT KONZULT. Pozdgji doslo
ke zruseni holdingu a firmu INTERAUDIT
KONZULT jsem prevzal spolu se svou tehdejsi
manzelkou. V roce 2000 jsem se stal jedinym
spole¢nikem. Spolupracovali jsme s dal$i firmou
byvalého holdingu - s firmou INTERAUDIT
IMPULS, ktera se specializovala predevsim
na uschovu pisemnosti - archivalii, vytvorila
priruéni spisovnu, kterd dodnes plisobi se
sidlem v Prtihonicich a se skladem pisemnosti
na Plzensku. Obé firmy se vzdjemné dopliuji
a spolupracuji na obchodni bazi.

V roce 1998 vyhlasil Pozemkovy fond Ceské
republiky vybérové fizeni na firmu, kterd by
pro néj zajistovala nékteré ¢innosti, souvisejici
s privatizaci nebo likvidaci statnich podniki,
zafazenych do tohoto resortu. Predchtidce fir-
my INTERAUDIT KONZULT (tehdejsi firma
INTERAUDIT PLZEN) se do vybérového fizeni
prihlasila a byla vybrana z nékolika firem. Na
den 16. listopadu 1998 jsme byli vyzvani (to
uz jako firma INTERAUDIT KONZULT)
k Wcasti na jednani o dalsi budoucnosti firmy
TRANAGRO, a.s. Tranovice.

Jednani se konalo formou valné hromady, svo-
lané jedinym akcionafem, Pozemkovym fondem
Ceské republiky, za ucasti nékolika zastupctt
pozemkového fondu, s povéfenym zastupcem
jediného akcionare, panem mistopfedsedou Ing.
Zmeskalem a Ing. Strouhalovou, kterd méla v té
dobé na starosti transformaci podnikt resor-
tu. Zucastnil se téz notaf, takze byly splnény
vsechny nélezitosti a predpoklady pro radnou
valnou hromadu. Ta byla svolana na Ctvrtek
19. listopadu 1998. Na ptipravné schtizi mné
byl pfedin navrh, abych kandidoval na funkci
Clena predstavenstva ve funkci jeho predsedy.
Nebylo moc ¢asu na premysleni o prijeti funkce.
Presto jsem dostal nékolik materidli, z nichz

vyplynulo, Ze firma ma dostatek kapitilu na
to, aby mohl probéhnout prodej nebo likvidace.
Po prostudovani prehledt hospodareni, rocnich
prubéznych vysledkiti, prehledu majetku, jsem
dospél k zavéru, ze firma neni zptsobild pro
podnikdni, ale ma dostatek prostiedkil pro to,
aby mohla probéhnout jeji likvidace. Toto své
stanovisko jsem pak predlozil valné hromade,
kterd usoudila, Ze jsem dostatecné kvalifikova-
ny pro fizeni této firmy a prijala téZ navrh na
zru$eni spolecnosti likvidaci.

Volba prob¢hla bez ruSivych momentt.
Dosavadni predstavenstvo v cele s panem
Suricou bylo odvolano a na jeho misto do funk-
ce predsedy predstavenstva jsem byl zvolen
hlasem povéteného zastupce majitele spolec-
nosti (Pozemkového fondu Ceské republiky) ja.
Na této valné hromadé¢ jsme pak ihned dohodli
predani spolecnosti mezi odstupujicim a no-
vym predsedou, a to hned na pristi stfedu 25.
listopadu 1998. Odstupujici predseda pripravil
predavaci protokoly, vyrovnal vsechny pisem-
nosti a doklady na pracovni sttl v feditelné
spole¢nosti, takze mohlo byt nerusené zahijeno
predavani. Pro mne to byl druhy stfedné velky
zemédélsky podnik, do jehoz cela jsem se do-
stal, a v obou pripadech podniky smétovaly do
lik vidace.

Predani probéhlo bez zavad, i kdyz v podniku
neprobé¢hla mozné skartace pisemnosti a jejich
tfidéni podle skartatniho planu, véetné uréeni
skartace pisemnosti v souladu se zdkonem
o archivaliich. A to byla prvni velké4 akce, které
se zhostila servisni firma. Po provedené skartaci
bylo se souhlasem prislusného uradu provedeno
vytfidéni pisemnosti a schvalené vyrazeni roz-
délilo kvanta papiru na skartaci a pro ulozeni
po dobu archivni doby. Price trvala nékolik
dni a byla uspésnd v tom, Ze doslo ke skartaci
nepotiebnych pisemnosti a ischové pisemnosti,
které vyzaduje zakon. Ulozeny byly predevsim
zékladni dokumenty firmy a osobni dokumenty
pracovnikti, jejich mzdové listy atd., jak to
vyzaduje zdkon. ProtoZe bylo nutno uvolnit
kancelarské mistnosti a skladové prostory pro
dalsi kroky (prodeje majetku, ukonceni najmu




apod.), byly povinné archivalie ulozeny v pro-
storach firmy INTERAUDIT IMPULS. Mnohé
archivalie mezitim prevzal statni archiv do své
trvalé uschovy, nékteré pisemnosti po ubéhnuti
skartacni doby byly se souhlasem statniho ar-
chivu skartovany.

Po této prvni etapé, doslo k jednani o zptisobu
likvidace majetku. Ten byl pfedan v hodnoté
pres 100 mil. K¢. Byla vSak pomérné znacna
suma zavazk, nedoplatki apod.

Pro mne, ciziho clovéka, nebylo jednoduché
hledat potencialni kupce, resp. zptisoby likvida-
ce majetku. A tak jsem se obratil na starostu
obce a zastupitele se zadosti o pomoc pri fesent
prodeje. Narazil jsem na mimoradnou ochotu
a promyslené navrhy. Obec v té dobé byla pfi-
pravena na feSeni svého rozvoje a méla zdjem
ovlivnit budouci vlastniky jednotlivych nemo-
vitosti tak, aby se jednotlivé nemovitosti dostaly
do rukou téch, ktefi mohli pozitivné ovlivnit
rozvoj podnikani v obci. A tak byli ve spolu-
praci se zastupiteli a obecnimi organy vyzvani
potencialni zdjemci, kterym byly nabidnuty
jednotlivé objekty. Obec podporila tuto ¢innost
zpracovanim projektu, vyzadanim dotaci, popf.
jiné podpory podnikatelim. Se znalosti mist-
nich pomeért a podnikatelskych predpokladt tak
doslo k podpore podnikatelskych aktivit a netr-
valo dlouho a byl zaznamenan z4jem o vétsinu
nabizenych nemovitosti. Samozfejmé bez toho
by se jen tézko podafilo prodat a prebudovat
velké stavby (teletniky, sila, kravin apod.).

Ukazalo se, Ze iniciativa obce pfinesla své
ovoce — a tak béhem prvého roku byla vétsina
nemovitosti prodana za odhadni cenu. V né¢kte-
rych ptipadech doslo k vyuziti moznosti prodeje
pohledavek opravnénych osob, jimz mél byt
navracen majetek, ¢imz zdjemci o koupi ne-
movitosti dosahli potfebného kapitalu k thradé
zakoupenych nemovitosti a souborti movitych
véci. Prodat se podafilo i hlidaciho psa. Prodej
drobnych véci (vétsinou drobnych predmétt
¢i spotfebniho zbozi) se dafil ve velkém, a to
nahradou za udklid a vyklizeni jednotlivych
prostor, které bylo tfeba vyklidit, aby mohly
byt predany budoucim majiteltim. Pfesto zbylo
nékolik veéci, vétsinou jednoucelovych budov ¢i
zatizeni (jako technologie susarny apod.), které
se podarilo nabidnout i vzdalenéjsim podniktim,

vétsinou k demontdzi a prodeji do sbérnych
surovin.

Ziskané finan¢ni zdroje byly v souladu
s prislusnymi ustanovenimi zékona pouzity
predevsim pro thradu dluznych mezd, poplatkti
socialniho a zdravotniho pojisténi, dhrady ne-
splacenych (odlozenych) dani a také néekterych
pokut a poplatkti. Podafilo se také jednanim
s prislusnymi organy socialniho a zdravotniho
pojisténi a ministerstvem financi ziskat tlevy
z predepsanych pokut a penale, takze mohly byt
vyrovnany vsechny zavazky tohoto typu.

Velkou pomoc jsme ziskali navazanim
spoluprace s ostravskou firmou B+B, K+K,
ktefi predevsim ucasti jejich spole¢nika, pana
Barona, zajistovali jednani s kupci, jimz byli
mj. ndpomocni pfi sjedndvani dotaci a tverd.
A tak se za pochodu dafilo uvadét nemovitosti
do nové spravy a upravovat je tak, aby prinasely
nové moznosti podnikani. Na jinych mistech je
popsan prerod jednotlivych objektti na nové
funkéni objekty, které prindseji dostatecny
uzitek. Podafilo se téméf neskutecné, vétsinu
objektt, jejichz vyuziti bylo zpochybnovano,
uvést znovu do chodu, byt pro jiny predmeét
podnikani. Podaftilo se to predevsim diky spolec-
nému usili obce (méla program, chut’ a viili re-
alizovat vSechny raciondlni naméty, poskytovat
maximalni pomoc a usili pfi ziskavani dotaci
a jiné pomoci pro podnikatele), zajmu a snahy
podnikatelti premyslet o zptisobu prestavby
nebo udprav stavajicich objektti na objekty,
vyhovujici nové naplni prace apod. Ukazalo se,
ze fada objektt, ucelové vystavénych pro zemeé-
délskou cinnost, je pouzitelna i pro jiné aktivity.

Dva roky prerodu zemédélsky orientované
obce na obec s prevahou vyroby jinych pro-
duktt, ¢i poskytovani sluzeb pfinesly obcantim
obce nové pracovni prilezitosti, sportovni
i kulturni vyziti. Nesporné tento postup uvital
i pozemkovy fond, nebot' se béhem relativné
kratké doby dockal prerodu obce a splnéni své-
ho zavazku transformace zemédélského objektu
na realné podnikatelské prostiedi, které vyho-
vuje obcantim obce: jak jejich prilezitostem
pracovnim, tak, v neposledni tad¢, ptijemnym
vzhledem obce.

(text byl prevzat z publikace
Revitalizace - 10 let poté ...)




Karel Baron: Mam rad velké rozvojové projekty

* dlouholety spolupracovnik obce Tranovice

Onu velikost projektu nechdpu prostorové, ca-
sové nebo finanéné, ale predevsim co do rozsahu
zmén, které je tfeba vymyslet a realizovat, i pie-
kazek, které je tfeba prekonat, aby vysledkem
bylo néco uzitecného, co bude fungovat a samo
se uzivi. Tvlrci takového projektu mohou fici
»hotovo®, zde nas uz neni potfeba, miizeme za-
¢it s novym rozvojovym projektem a korektni
relevantni okoli to akceptuje. Ne vSechny velké
rozvojové projekty jsou realizovany, i kdyz se
jevi realizovatelné, protoze ona velikost preka-
zek byva mnohdy v daném case, na daném misté
a v realném prostiedi neprekonatelnd. Mnoho
krasnych projektt tak dlouha léta ¢eka na pii-
hodnou dobu a svou prilezitost, jako tfeba kanél
Odra - Dunaj, o némz se dnes ani nevi, kdo je
jeho duchovnim otcem. Na nékteré nedojde ni-
kdy. Ucastnil jsem se fady velkych rozvojovych
projektt, a to jak na formulaci jejich koncepce
a strategie, tak jsem se podilel na realizaci né-
kterych z nich a dokonce jsem nékolikrat slavil
vitézstvi — uspésnou realizaci. Ze vSech projektil
nejvic ve mne zanechal prehrsli vSech moznych
dojmt projekt venkovskd primyslova zoéna
Tranovice — projekt partnerstvi a spoluprace.
Vécné slo o projekt revitalizace zemédélského
brownfieldu spole¢nosti Tranagro pro nezemé-
délské podnikani, ktery iniciovala a realizovala
mald nevyznamnd obec v Pobeskydi - Ttanovice
s tehdy 860 obyvateli.

Kolegové tikaji, ze jsem pti formulaci a reali-
zaci tohoto projektu sehral vyznamnou roli. Sam
nevim, jaky byl mtj osobni podil na tspésné
realizaci tohoto projektu. Vim jenom, Ze to byly
mimoradné vzrusivé tfi roky mého profesional-
niho Zivota, které se uz nikdy nebudou opakovat
nejen pro mij vek, ale i podminky, v nichz
projekt vznikl a byl realizovan. Tti hlavni pro-
tagonisté projektu po velkém tfesku ve spolec-
nosti Tranagro v roce 1998, Be. Jan Tomiczek,
starosta obce Tranovice a predseda dozor¢i rady
spolecnosti Tranagro, Ing. Jan Laitl, predseda
predstavenstva spolecnosti Tranagro a likvidator
spole¢nosti, a Ing. Oto Onderek, ¢len nového
predstavenstva spolecnosti Tranagro (jakysi
nejmenovany vykonny feditel spole¢nosti), ve
svych prispévcich podrobné popisuji nejen onen
»velky tresk®, kdy stat jako jediny vlastnik spo-
le¢nosti konecné pochopil, Ze Tranagro je totdlné
rozkradeno a nejen to, ze dluzi veéfitelim cca
45 mil. K¢ a kdo vi kolik jesté. J4, jako ctvrty

z protagonisttl, le¢ bez funkce, se ve svém pri-
spévku nebudu vracet k oné historii a pokusim
se vérné popsat jen nékteré nezapomenutelné
dil¢i okolnosti, prihody, dojmy a zazitky, které
mé provazely pri formulaci koncepce a realizaci
tohoto rozvojového projektu.

Osudové setkani ...

Neékdy na sklonku roku 1999 jsem zcela na-
hodou potkal v Praze svého kolegu, Ing. Laitla,
s nimz jsem po sametové revoluci spolupracoval
na nékolika projektech. Nejzajimavéjsi byla
»studie co s vojenskym prostorem Milovice po
odchodu ruské armady* pro vladu Ceské repub-
liky. To byl projekt, v némz se moje fantas-
magorickd povaha mimoradné implementovala.
Kdyz mé Ing. Laitl tehdy potkal, fekl pamateéni
vétu: »Karle, potfebuji prodat rozkradeny statek
na TéSinsku, ty jsi snad jediny, kdo by to svedl.“
Protoze nekupuji, ani neprodavam nikdy »zajice
v pytli®, zjistil jsem podrobnosti a slibil, Ze tam
zajedu a podle ,veni, vidi a odhadu vici“ mu
obratem sdélim, jestli ano, ¢i ne.

Veni, vidi ... vici ...

Vydal jsem se do Tranovic za starostou
Tomiczkem. Po hodiné rozhovoru bylo jasné, ze
je to clovék, ktery si dobfe uvédomuje, co obci
dalsi devastaci majetku Tranagra hrozi, a pre-
devsim vi, ¢eho chce dosdhnout — transformace
devastovaného zemédélského aredlu do vesnické
podnikatelské zony. Aredlem, ktery byl znacné
devastovany, co slo utrhnout a prodat nebo dat
do sbéru, bylo utrzeno, mé provazel novy clen
predstavenstva Ing. Onderek. Jinak nikde ani
zivacka, veskery dobytek byl uz divno prodan
a trzby za néj utraceny minulym vedenim,
stroje zabaveny a prodany financnimi urady
jako hlavnimi véfiteli. Pfece jenom tam bylo
jedno zvife, stary a unaveny pes, ktery marné
¢ekal na nového pana. Po zvifatech tam ztstala
jenom kejda, hntij a plesnivé seno. Nemovitého
majetku - zemédélskych staveb tam bylo
dosti, ¢4st znacné zdevastovani, ¢ast celkem
pouzitelnd. Cestou domt jsem se zastavil na
katastralnim uradé ve Frydku-Mistku a po-
fidil vypis listu vlastnictvi Tranagra, na jehoz
zaplaceni mi malem pochybéla moje pohotova
hotovost. List vlastnictvi totiz predstavoval 23
stran, z nichz tfi obsahovaly soupis nemovitého
majetku a na zbyvajicich dvaceti stranach byla
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zapsana zastavni prava vsech moznych véfitelti
ke kazdé budové a kazdému kousku pozemku.
Rychle jsem pochopil, ze tkol, ktery mné na-
bizel Ing. Laitl mé4 charakter velkého projektu,
ktery ve spolupréci s tfanovickymi protagonisty
je mozna realizovatelny. Jesté tyz vecer jsme
si s Laitlem telefonicky placli a zacala pro mne
trileta tfanovick4 kalvarie, kde jsem utratil po-
sledni zbytky svého mladi, le¢ nelituji, vysledek
za to stoji.

Stat se panem tzemi...

V silné trojce (Tomiczek, Onderek, Baron)
jsme vymysleli zakladni strategii, kterd zahrno-
vala tfi hlavni principy:

* Celé tzemi arealu Tranagra musi fikat obci

Ttanovice »pane®.

* Zemédelské  objekty prodame jednotlivé
mistnim a regiondlnim podnikateltim, ktefi
sem umisti své nezemédélské aktivity i mis-
to podnikani a nemovitosti zvelebi.

* Centralni ¢ast aredlu s popisnym Cislem 1
ziska obec a vyuzije pro podporu drobného
podnik4ni mistnich ob¢anti (az pozdéji jsme
pouzili pojem »podnikatelsky inkubator).

Z4sluhu na okamzité realizaci prvniho strate-
gického principu mél Ing. Laitl (mistr manipu-
lace s pohleddvkami). Ten nam poradil koupit
pohledavku Komeréni banky za Tranagrem
v nominalni vysi 11 mil. K¢. Spolu se starostou
chudické obce z Pobeskydi jsme velmi dspésné
s bankou vyjednavali. Obec koupila uz divno
v bance odepsanou pohledivku za »babku®, za
takovou »babku®, Ze se stydim uvést nominélni
¢astku, kterou chudické obec obratem zaplatila
(tehdy byly danové prijmy i malych obci prece
jenom jiné nez dnes). Obec Tranovice se rdzem
stala nejvétsim veritelem Tranagra a podle toho
se mohla chovat. Predevsim obratem koupila
vSechny nezastavéné pozemky aredlu Tranagro
a zaplatila za né Tranagru pohleddvkami.
Dalsi pohledavka, sménka ve vysi 10 mil. K¢
se objevila zcela neocekavané az po roce, kdyz
likvidatorovi prisel od soudu platebni vymeér
na zaplaceni Ceské spofitelné. Tam jsme také
vyjednavali, ale neuspéli. Uspésni jsme byli az
pozdéji u Ceské konsolidaéni agentury, kam
byla pohleddvka postoupena a obec ji opét kou-
pila. Nevadilo, Ze pozemky byly mnohonasobné
zastaveny. To vlastné byla vyhoda, protoze
predpoklad, Zze by se prehrsel zastavnich véfi-
telt n¢jak dohodla, byl zanedbatelny, coz praxe
jenom potvrdila. Vypis z katastru nemovitosti

se zmensil o nékolik stranek a obec mohla na
svém majetku a pozemcich koupenych od po-
zemkového fondu realizovat dotované projekty
(¢isticka, kanalizace, elektrické rozvody a ko-
munikace), coz bylo mimoradné vyznamné pro
budouci podnikatelskou zénu.

Jednat, jednat a jednat, i kdyz se zda, ze
neni s kym a neni o ¢em ...

Prodat budovy regionalnim podnikateltm bylo
strategickym tkolem ¢islo 2. Prodejte budovu,
na které vazne zastavni pravo minimalné dvou
finan¢nich tfadt a Ceské spravy socidlniho
zabezpeceni. Kdyby se uz takovy dostate¢né
hloupy a solventni kupec nasel, budovu koupil
a poctivé zaplatil, obratem by o ni prisel (zasta-
vy prechézeji na nabyvatele). Pokusili jsme se
vyjedndvat na ministerstvech, na trovni okresu
s podporou obecniho tradu, le¢ marné. Tranagro
bylo nespolehlivym dluznikem, neplaticim dané
a dluzicim, kde jen to bylo mozné. Kromé toho
byl Ing. Laitl Stfedocech s typickym dialektem,
drazdicim ,vychodomoravaky“, a s mimorad-
nou schopnosti zlobit véfitele striktnim dodr-
zovanim predpisti a zékonti, predevsim pokud
Slo o dorucovani korespondence do vlastnich
rukou Tranagra, jehoz byl Ing. Laitl predsedou
predstavenstva a likviddtorem. Pokusil jsem se
vyjednavat, ale stacilo uvést jeho jméno a bylo
po vyjednavani.

Snad pravé na této »parket€ moje vytrvala
vyjednavaci pozice a intervence starosty nako-
nec slavily uspéch. Vymyslel jsem postup pro-
deje takto: Financéni urady, jako hlavni véfitelé,
vyménou za splaceni ¢asti dluhu ze zaplacené
kupni ceny v hotovosti zrusi své zdstavni pravo
na prodany objekt. Dlouho mné nechtéli véfit,
kdy?z ale uvidéli hotové penize na splatky dluhu,
uvérili a zachovali se korektné. To bylo veliké
vitézstvi, zacali jsme prodavat budovy.

Neni kazdy hloupy, kdo davi ...

Zas tak jednoduché to nebylo. Cena nemovi-
tosti, které jsme nabizeli podnikateltim, musela
byt takova, Ze nemohli odmitnout, avsak lik-
vidator nemohl jit s cenami pfili§ pod odhadni
cenu, to by narazil nejen u zéstupu véfiteld.
Vymysleli jsme skvély trik, ktery jsme si mohli
dovolit jako vlastnici »za babku“ porizenych
pohledavek. Nabidli jsme podnikateltm, ze jim
obec pujéi na ndkup nemovitosti Tranagro po-
hledavky az do poloviny nabizené prodejni ceny
jako navratnou dotaci, ktera se stane nevratnou,
budou-li v Tfanovicich podnikat aspon pét let.
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Tomu nemohli odolat a také neodolali. Dluzno
poznamenat, ze obecni zastupitelstvo tento na-
pad podporilo.

Na Spidlu je spolehnuti ...

Uspésné jsem prodaval nemovitosti v aredlu
Tranagro podnikateltim, které citlivé vyhledaval
a nachézel starosta Tomiczek. Oni platili ¢ast
kupni ceny hotové, ¢ast ptijéenymi pohledavka-
mi. Hotové penize jsem rozdélil na ¢tyti zhruba
stejné hromadky. Prvni a druhou jsem ode-
vzdal v pokladnich finan¢nich dfadti v Mistku
a v Trinci, kde mné obratem vystavili rozhodnu-
ti o zruSeni zéstavy prodané nemovitosti, tfeti
jsem poslal likvidatorovi, aby z toho obchodu
taky néco ziskal (hlavné aby vyplatil malé véri-
tele), a se ¢tvrtou hroméadkou pro Ceskou spravu
socialniho zabezpeceni vznikl problém. Princip
»splatime ¢ast dluhu v hotovosti a véfitel zrusi
zdstavu prodané nemovitosti“ nefungoval. Na
rozdil od finan¢nich uradt, které zfizuji zastav-
ni pravo vlastnim rozhodnutim, Cesk4 sprava
socialniho zabezpeceni muze zfidit zastavni
pravo jen prostfednictvim rozhodnuti soudu tak
zvanym soudcovskym zastavnim pravem, které
nelze rusit »per partes”, ale jen splacenim celé
pohledavky a tak tomu bylo i v kauze Tranagro.

S touto prekazkou jsme se vyrovnali pro obec
Tranovice velmi rizikovym postupem, a to, zZe
jsme onu diléi hromadku hotovych penéz pro
Ceskou spravu socidlniho zabezpeceni ukla-
dali na zvlastni ucet, abychom posléze mohli
zdvazek Tranagra uhradit a zbavit prodanych
nemovitosti zastav. Obec se zavazala ve smlou-
vé o proptijceni pohledavek, ze zavazky, které
vyplynou ze zastav do splaceni dluhu Ceské
spravé socialniho zabezpeceni, prebird na sebe.
Intenzivné jsme hledali vychodiska. Legislativni
podminky a jednani na Ceské spravé socialniho
zabezpeceni nikam nevedly. Rozhodli jsme se
hledat podporu a feSeni u ministra socidlnich
véci, a to byl tehdy Spidla. Dovolim si malou
pozndmku, pro¢ mi tato alternativa pripadala
odporna. Jednak jsem pravi¢dk a tim je princi-
pialné dan mij vztah k socidlnim demokrattim.
A to neni vsechno. Mél jsem rad svého dédec-
ka, ktery byl zavilym socidlnim demokratem
a starostou za tuto politickou stranu osm let
v prvni republice na Celadné (dnes vyznamné
destinaci cestovniho ruchu a bydleni bohatych),
kde jsem se narodil a dodnes jsem Celad’anem.
Kdyz se mtj dédecek v roce 1949 stal zradou
socidlné demokratickych vidct ze dne na den
ze socidlniho demokrata komunistou, neunesl to

a predcasné zemrel. To socidlnim demokrattim
nikdy nezapomenu.

Ale dile k véci. Jeden regiondlni poslanec
nam dohodl setkani s poslancem a ministrem
préce a socialnich véci Spidlou. Vydali jsme se
s Tomiczkem do parlamentu a dockali jsme se.
Ministr Spidla nam sdélil, Ze ma na nas jen osm
minut pred dalsim hlasovanim, které se bez jeho
hlasu neobejde. Vykoktal jsem, o¢ bézi a co po
ném chceme (vzdycky koktam, kdyz je spéch).
Dodnes nechapu, ze pochopil a porozumel, ne-
ptal se déle a slibil, Ze pomtze. Nedalo se nic
délat, jen véfit, ze pochopil a pomtize. Pomohl
nam a ma za to dodnes muj obdiv bez ohledu na
jeho stranickou prislusnost. Béhem ¢étyt dnt mi
zatelefonoval feditel Ceské spravy socialniho za-
bezpeceni JUDr. Antosik a vyzval nas k jednani
v Praze. To je ovSem uz dalsi vzrusujici story.

Cestné slovo se plni ...

Vydal jsem se za feditelem do Prahy a poza-
doval, aby Cesk4 sprava socidlniho zabezpedeni
uvolnila zéstavy prodanych objektti na zakladé
splaceni ¢asti dluhu z hromadky, kterou jsme
pti prodejich shromazdili. Neslo to, protoze
Slo o soudcovskou zastavu, kterou nelze rusit
po castech, ale jen splacenim celé pohledavky,
takovy je zakon. S feditelem jsme si docela poro-
zuméli, pochazel ndhodou z Ostravska a pocho-
pil nasi snahu o fadné vyrovnani. Nabidl ndm
korektni feseni, ze kdyz splatime jistinu dluhu
(kolem dvou miliont), odpusti ndam v ramci
svych pravomoci ¢astku prislusenstvi dluhu,
coz bylo vice nez 1,5 mil K¢é. Na to ndim mohl
dat a dal Cestné slovo. Vracel jsem se celkem
spokojeny, ale védél jsem, Ze na hromédce pro
Ceskou spravu socialniho zabezpeceni nemame
dost, abychom celou jistinu pohledavky splatili,
chybél nam zhruba milion. Starosta Tomiczek ty
penize ziskal ptijckou od okresniho ufadu, ktery
nam fandil, a v ¢ervnu 2001 jsme jistinu po-
hledavky Ceské spravé socidlniho zabezpedeni
s tlevou zaplatili. Napsali jsme zadost o promi-
nuti prislusenstvi pohledivky a ja jsem se vydal
znovu do Prahy za feditelem Antosikem, abych
vyuzil ¢estného slova, které nam dal.

Na jeho sekretariaté jsem nasel placici se-
kretarku, kterd mi sdélila, Ze feditel Antosik
v noci podlehl infarktu, prosté zemfel a vzal si
své Cestné slovo na vécnost. Jesté nikdy jsem
nezazil horsi cestu autem z Prahy do Ostravy
a nasledujici bezesnou noc, kdy jsem se smi-
foval s pocitem dluznika, ktery nema na plnéni
zdvazkll. Nemél jsem odvahu jet do Tranovic




za starostou Tomiczkem, abych mu fekl, v jaké
jsme situaci, pokud jde o okresni urad, ktery
nam pujcil, a ve vztahu k podnikateltim, kteff
zastavené nemovitosti koupili. Vydal jsem se
v Ostravé na krajskou pobocku Ceské spravy
socialniho zabezpeceni, abych mnasel nckoho,
kdo by cestné slovo feditele Antosika vzal na
sebe a splnil. Je to story s happy endem. Nasel
jsem krajského feditele JUDr. Keku, ktery ono
cestné slovo vzal na sebe a splnil. Tak jsme se
zbavili posledniho soudcovského zastavniho
prava na majetku Tranagra a nemovitosti, které
koupili podnikatelé, byly »Cisté®. List vlastnictvi
Tranagra se zmensil opét o nékolik stran.

Mistfi strategie a dotaci ...

S odstupem casu mohu korektné tvrdit, ze
nase »silna trojka“ (Tomiczek, Onderek, Baron)
v té dobé prokazala kvalifikované mistrovstvi,
jak dosdhnout na vsSechny dostupné dotace
a fondy, které mohly revitalizaci arealu Tranagra
do vesnické podnikatelské zony jakkoliv podpo-
fit. Soucasné se nam podarilo vychovat a zapojit
do tohoto poslani nékolik mladych a perspektiv-
nich nadsencti s podobnymi idealy, které nas vy-
zbrojily k prekonavani prekazek, vyskytujicich
se pri vsech téchto aktivitach.

Oto Onderek:

Vici ...

Na zac¢atku roku 2003 se zdilo, ze je »hotovo®,
Tranagro bylo v privatnich »rukach® a na stavu
nemovitosti to pomalu bylo i vidét. Likvidator
vlastnil jenom sklad kejdy a hnojisté a praktic-
ky nemél zadné dluhy. Likvidace mohla koncit.
A pravé tehdy ,vypadli kostlivei ze skfiné”
v podobé dalsich zavazkt, objevily se nové
pohledavky, které zbyvajici majetek - sklad
kejdy a hnojisté jiz nepokryval. To znamenalo
konkurz. Ten byl vyhldsen 15. kvétna 2003,
Tranagro bylo vymazano z obchodniho rejstri-
ku 19. dubna 2006.

Jednoznacné jde o vitézstvi. Vsichni vlastni-
ci, ktefi koupili nemovitosti Tranagra, dosud
uspésné podnikaji a vykazuji velmi nadéjny roz-
voj. Obec dosahla svych cilti a ispésné vladne ve
vesnické podnikatelské zoné Tranovice a spolu
s podnikateli vytvofila kolem 450 pracovnich
mist, coz je na chudou obec v Pobeskydi docela
dost. Vesnickéa podnikatelska zoéna Tranovice je
chloubou regionu a znamena jednoznacné vi-
tézstvi strategie, kterou vymyslela a realizovala
ona silna trojka s podporou relevantniho okoli.
Odborné se tomu fika ,spoluprace verejného,
podnikatelského a neziskového sektoru®.

A co ja? Byl to opravdu velky rozvojovy pro-
jekt, jaké mam rad. Mdj posledni.
(text byl prevzat z publikace
Revitalizace - 10 let poté ...)

Venkovské prumyslova zéna Tfanovice — projekt partnerstvi a spoluprace
* nékdejsi feditel spole¢nosti Tranovice sluzby, o.p.s., a mistni akéni skupiny Pobeskydi

Realizace projektu revitalizace zemédélského
arealu do venkovské primyslové zény je mj.
dobrym prikladem spoluprace a vytvareni part-
nerstvi samospravy obce s podnikatelsk ymi sub-
jekty a neziskovymi organizacemi. Pod vedenim
obce se realizoval projekt, ktery pravdépodobné
nemé srovnatelnou obdobu v celé Ceské repub-
lice. Diky porozumeéni partnerti, podilejicich se
na projektu, doslo k obnové aredlu, ktery uz
neslouzil svému tcelu a ktery je dnes vyuzivan
pro potfeby podnikatelti, obce i neziskovych
organizaci. Mezi tyto partnery, bez jejichz pfi-
speni by projekt nemohl byt ispésné realizovan,
Ize zejména zahrnout obec Tranovice, akciovou
spolecnost Tranagro s novym vedenim v cele
s pozdéjsim likvidatorem spolecnosti, osobu
poverenou likvidatorem k realizaci likvidace
akciové spolecnosti, Tranovice sluzby, o.p.s.,

byvaly okresni ufad ve Frydku-Mistku, pozdéji
vedeni Moravskoslezského kraje a podnikatel-
ské subjekty, které na pocatku vstoupily do
projektu se svymi zaméry. Byly to predevsim
firmy SPETRA CZ s.r.o., Jindfich Mackowski
- Chovex, Agrochovex s.r.o., Patrem s.r.o.,
VINIS, s.r.o., a firma Rudolf Szarzec. Bylo zde
vytvofeno vice nez 300 pracovnich mist, coz je
vysledek, ktery presahuje ramec obce Tranovice
ama vyznam pro celé sirsi okoli. Jednim z neza-
nedbatelnych pfinost je rovnéz vytvoreni pod-
minek a iniciovani vzniku mistni akéni skupiny
Pobeskydi, ktera zde méa své sidlo, a ktera se
Uspésné ucastnila v programech typu LEADER
a dokazala ziskat podporu pro rozvoj uzemi
i z riznych dalsich dota¢nich programt.

Ja4 osobné casto vzpominam na nelehké
zacatky projektu i na dalsi postup a pribéhy




s projektem spojené, které by jisté vydaly za
samostatny roman, mozna i dobrodruzného cha-
rakteru. Po tom, co jsme ke konci roku 1998
byli se starostou Janem Tomiczkem jmenovani
do organti spolecnosti Tranagro, nastala velmi
problematickd situace. Spole¢nost byla zadlu-
zena a skoro denné do arealu prijizdeli veritelé
za tcelem uspokojeni svych pohledavek. Pritom
nektefi z nich volili postupy »profesionalnich®
vymahact dluhti, coz bylo nékdy docela nepfi-
jemné. Domnivali se totiz, ze jejich pohledavky
nebudou uspokojeny, a neverili, ze nové vedeni
spolecnosti bude postupovat v souladu se zako-
nem. Nakonec ale byly vSsechny dluhy uhrazeny.

Jediny akcionaf spolecnosti - pozemkovy
fond zadal ke konci roku 1998 novému vedeni
tkol zpracovat analytickou studii, ze které by
vyplynul dal$i postup spolecnosti Tranagro.
Nabizely se tfi rtizné alternativy: 1 - pokra-
covani v zemedélském podnikani, 2 - zména
vyrobniho programu, 3 - likvidace spolecnosti.
Vzhledem k tomu, ze Tranagro v této dobé jiz
nevlastnilo v podstaté zadné vyrobni prostfedky
ani dobytek, coz bylo rozprodano minulym ve-
denim spolecnosti, a ani nevlastnilo zemédelské
pozemky (byly pouze pronajaty od soukromych
vlastniktr), navrhli jsme pozemkovému fondu
likvidaci akciové spolecnosti. Likvidace byla
pocatkem roku 1999 schvilena a zacal nelehky
proces majetkového vyrovnani. Diky vstficné-
mu postoji likvidatora - predsedy predstaven-
stva Jana Laitla — mohla obec Ttanovice v arealu
likvidované spolecnosti uplatnit svoje zamery.

Je vhodné pripomenout, zZe i po dobu likvidace
musela spole¢nost fadné fungovat. Bylo nutno
zajistit hlidani a béznou tdrzbu majetku spo-
lecnosti, podavat danova priznani, zajistovat
dodavky energii atd. Bylo nutné v kratkém
obdobi provést tfi ucetni zavérky (pfi prevzeti
spolecnosti novym vedenim, ro¢ni za rok 1998
a pri vyhlaseni likvidace), icastnit se soudnich
jednani a zajistit dalsi cinnosti spojené s vy-
hlasenim likvidace. Prostfedky na tyto ¢innosti
byly ziskavany z kratkodobych prondjmt pro-
stor, z prodeje Srotu apod.

Zamér obce vytvorit z arealu funkéni ven-
kovskou primyslovou zénu (nazyvanou také
»podnikatelské centrum®) inicioval starosta obce
Tomiczek, ktery se touto myslenkou zabyval
jiz pred popisovanymi udéalostmi v roce 1998.
Sledoval totiz zptisob hospodafeni Tranagra
a predpokladal, ze to nebude mit dlouhého tr-
vani. Intervenoval na pozemkovém fondu, aby
se zacal vazné zabyvat zptisobem podnikani této

akciové spolecnosti. Bohuzel nebyl vyslysen do
doby, kdy ptivodni clenové vedeni spolec¢nosti
oznamili pozemkovému fondu svou rezignaci
a ukonceni pracovnich pomért. Myslim, zZe
i ostatni ob¢ané v obci mohli sledovat, kam tato
spolecnost spéje. Neudrzované a chatrajici bu-
dovy, moctivka tekouci pres silnici, kopfivy sa-
hajici az po okna nékterych objekti, stale méné
zaméstnancti, rozprodany dobytek a zemédeélské
stroje, to vSe byly znaky doprovazejici konec
akciové spolecnosti. Priznam se, ze ja osobné
jsem trochu pochyboval o zaméru starosty.
Vzpominam si, jak starosta poprvé predlozil na
zasedani zastupitelstva architektonickou studii
budouci primyslové zény a jak se icastnici za-
sedani tvarili neveéricné a pravdépodobné to celé
povazovali za nerealnou fantazii. Dnes musim
fici, ze tato studie byla v kladném smyslu prak-
ticky prekonéna a vznik tolika pracovnich mist
v nasi obci predpokladal asi malokdo.

Vyznamnym milnikem v realizaci zaméru
obce byl prichod Karla Barona v kvétnu roku
1999 a jeho tcast v projektu. Likvidator spo-
lecnosti na néj delegoval nékteré své pravomoci
spojené zejména s prodejem majetku a vyrov-
nanim zavazkt. V té dobé jsme zrovna zalozili
pod hlavickou obce spole¢nost Tranovice sluzby,
o.p.s., ktera plnila fadu ukolt pfi revitalizaci
arealu a v niz jsem byl jmenovan feditelem. Jeji
sidlo bylo umisténo v predmétném aredlu. Diky
panu Baronovi, ktery néas inspiroval v mnoha
aktivitach, se spolecnost Tranovice sluzby,
0.p.s., stala ,»,vyrobcem* tspésnych projektti pro
rtuzné dotacni programy a pricinila se o ziskani
znacnych finan¢nich prostfedk® nejen pro nasi
obec, ale i pro soukromé podnikatelské subjekty
a obce v SirSim okoli. Zprvopocatku jsme se
zaméfili zejména na ziskavani dotaci pro rea-
lizaci projektu revitalizace arealu, coz se nam
s pomoci pana Barona uspésné darilo. Ptvodni
zamyslené zameéfeni spolecnosti Tranovice
sluzby, tj. komunalni sluzby pro obec a obcany,
bylo rychle rozsifeno o strategické planovani
a aktivity souvisejici se ziskavanim dotaci
zejména z predvstupnich fondt Evropské unie
(SAPARD, Phare), ale i z nirodnich dotac¢nich
programt.

Za zminku urcité stoji zpracovani strategii
rozvoje mikroregionti, jez jsme zpracovali
celkem pro jedenact mikroregionti a vsechny
byly velmi kladné hodnoceny Ministerstvem pro
mistni rozvoj. Tyto strategie byly povinnou pfi-
lohou pro zadosti o dotace z programu SAPARD.
Rovnéz jsme se podileli na pripravé dotacniho




programu SAPARD, finanéné podporeného
z predvstupnich programti EU. Revitalizaci
aredlu jsme zpracovali jako vzorovy projekt
pro tento dota¢ni program. Ministerstvem pro
mistni rozvoj byl tento projekt zvefejnén na
jeho internetovych strankéch, kde byl umistén
po dobu dvou let. Po komplikované pripraveé
byl tento dota¢ni program spustén v roce 2002
a my jsme mohli oficidlné podat zadost o do-
taci na revitalizaci objektti ve vlastnictvi obce
umisténych v aredlu budouci pramyslové zény.
Spolu s nami podavalo zadosti v tomto progra-
mu dalsich Sest subjektt (zejména obce) z mi-
kroregionu obci povodi Stonavky. Zadost obce
Tranovice byla z nich nejrozsahlejsi, pozadavek
na dotaci ¢inil skoro 50 miliontt K¢. Jaké bylo
nase prekvapenti, kdyz jsme se teprve po podani
zadosti dovédéli, Ze souhrnnd suma na jeden
mikroregion ¢ini 50 miliontt K¢ a tudiz zadna
dalsi zadost by v nasem mikroregionu nemohla
byt schvélena. V tomto okamziku se projevila
partnerska solidarita, kdy starosta Ttanovic tuto
zadost o dotaci stahl a tak mohlo byt podporeno
vice projektti v mikroregionu.

Po tomto pokusu jsme se nevzdali a zacali

Zbyhnév Janczyk

* ¢len zastupitelstva obce Tranovice

* jednatel spolecnosti P — PROJEKTA spol. s r.o.

Pokazdé kdyz prochdzim chodbou Kapplova
dvora, mijim na sténich povésené fotografie
nasi venkovské primyslové zény. Dennodenng,
mnohdy nékolikrat za den. Uz je ani nevnimam.
V kazdodennim shonu se ¢lovék v prvé tadé
zameétuje na soucasnost a budoucnost, minulost
mu casto unika. Proto jsou tady ty fotografie,
zachycuji minulost. Zachycuji ji pfesné, bez
vlivu slabin lidské paméti. A s témito obrazky
z minulosti lze pak snadno konfrontovat své
vlastni vzpominky.

Kdyz se proto obcas u téchto fotografii za-
stavim, vzdy velmi intenzivné vnimam zmény,
které tyto obrazové dokumenty vyjadiuji. Stav
objektt byvalého statniho statku koncem deva-
desatych let minulého stoleti byl tristni. Prazdné
budovy s polorozpadlymi zdmi, propadajici se
sttechy, vSe bez péce a udrzby ponechano casu
a klimatickym podminkdm napospas. Za této
situace existovala pro nasi obec pouze dvé vy-
chodiska. Tim jednodussim bylo ponechat tyto
objekty svému vlastnimu osudu a bez moznosti
cokoliv ovlivnit pasivné sledovat jejich neustale

jsme realizovat projekt po dil¢ich éastech, na
které jsme uplatiiovali dotace z mnoha rtiznych
programtl. Rovnéz jsme poméhali ziskat dotace
nékterym podnikatelskym subjekttim, které do
projektu vstoupily, at’ uz na nakup nemovitosti,
tak na jejich rekonstrukci. Takto se nAm podari-
lo celkovou revitalizaci arealu realizovat.

V soucasné dobé (psano v roce 2009 - po-
znamka editora) vykondvam funkci predsedy
programového vyboru mistni akéni skupiny
Pobeskydi. Lze fici, ze bez ucasti na popisova-
ném projektu by zde ani tato mistni akéni sku-
pina nevznikla. Veskeré principy, které jsou pri
¢innosti mistnich akénich skupin uplatilovany
(partnerstvi, spoluprice, iniciativa zdola, roz-
hodovani v misté realizace projektt atd.) byly
poprvé plné ovéteny pti revitalizaci predmétné-
ho zemédélského aredlu. Diky tomuto projektu
mohli byt v mistni akéni skupiné zameéstnani
odborné zdatni pracovnici, ktefi se podileji na
rozvoji venkovského prostoru, zahrnujiciho
dnes 53 obci se skoro 90 tisici obyvatel.

(text byl prevzat z publikace
Revitalizace - 10 let poté ...)

se zhorsujici stav. Tim druhym, mnohonasob-
né slozitéjsim vychodiskem bylo pokusit se
ziskat aredl alespon z¢asti pod kontrolu obce
a s pomoci dalsich zainteresovanych subjektt
jej postupné ozivit, zregenerovat a rozvijet az
do podoby funkéniho a komplexniho celku -
venkovské pramyslové zény. Mél jsem to Stésti,
ze jsem mohl byt u zrodu této myslenky a po
celou dobu jsem mohl sledovat, jak se ptivodni,
v jistém smyslu i chiméricka idea krok po kroku
méni v realitu.

Nechci zde popisovat postupny vyvoj a vy-
stavbu jednotlivych budov a objektt. Chtél
bych se vsak zamyslet nad nékolika skutecnost-
mi, které se vyrazné podepsaly a stéle podepi-
suji na celém vyvoji nasi obce az do dnesniho
dne. Na samotném pocatku zmén v byvalém
aredlu statniho statku byla vytvofena velmi
progresivni idea zahdjeni jeho postupného
regeneracniho procesu s cilem vytvofit zénu
podnikani pro malé a stfedni firmy. Myslenka
velmi kvalitni, avSak po celou dobu provizena
urcitym deficitem kvantifikace. Zjednodusené




feceno - kolik a ceho bude tak akorat. Protoze
i ty nejlepsi myslenky casto nepfinesou predpo-
kladany efekt, nejsou-li zasazeny do patficného
prostfedi. Od samotného zacatku bylo potieba
mit na védomi, Zze jsme obec o poctu priblizné
jednoho tisice obyvatel. Objekty jako podnika-
telsky inkubator, jidelna, sbérny dvir, cistirna
odpadnich vod apod., které jsou béznou soucasti
infrastruktury meést a velkych obci, nemusely
byt pro mensi obec pfiméfené. Nejpriznacnéji
Ize tuto skutecnost prezentovat na prikladu par-
kovist. V dobé¢, kdy jesté zona nebyla rozvinuta
do dnesni podoby, byla v predstihu vybudovana
dvé pomeérné velka parkovisté. Z tehdejsiho
pohledu se mohly tyto stavby jevit jako mega-
lomanské a nevyuzitelné. Z dnesniho pohledu
jsou vsak naprostou nezbytnosti. Tato dilemata,
otazky pfiméfenosti vzhledem k ocekavanému
budoucimu vyvoji, musi vedeni obce fesit prak-
ticky pri kazdé vyznamnéjsi stavbé. A mnohdy
to nejsou rozhodnuti jednoducha. Proto kdyz
vidim zaplnéné parkovisté, plnou jidelnu ¢i lidi
odvézejici odpad na sbérny dvtr, vzdy jsem na-
plnén pocitem urcité spokojenosti. Spokojenosti
s tim, Ze se povedlo vybudovat néco pottebného
a vyuzitelného.

Boris Guziur
* jednatel spolecnosti TISPOL, s.r.o.

Pred patnécti lety, na jafe v roce 2000 mne
kolega privezl do Tranovic ke starostovi Janu
Tomiczkovi, kde mi predstavili zameér obce,
co vse by se mélo v obci postavit a zménit.
Pfi odchodu mi dal starosta za »domaci ukol,
abych se seznamil se Strategii rozvoje mikrore-
gionu obci povodi Stonavky, kde byly uvedeny
nekteré investicni akce a mezi nimi i zamér
vzniku venkovské podnikatelské zény v misté
nékdejsiho statniho statku. Po precteni jsem
si fekl, ze by bylo zajimavé byt u zrodu téchto
akci a v kvétnu roku 2000 jsem nastoupil do
obecné prospésné spolecnosti Tranovice sluzby,
kde jsem meél na starost mimo jiné pripravu
a realizaci investi¢nich akef obce.

Nastup byl pro mne trochu $ok, protoze spo-
lecnost sidlila v arealu byvalého statniho statku,
ktery byl diky malé privatizaci slusné feceno
»vybydlen a rozkraden® a na néjakou intenzivni
a systematickou praci to tady nevypadalo. Opak
byl vsak pravdou.

Thned byly zahajeny pfipravy novych projek-
th, jejich projednavani az po vydani stavebnich

Vyuzitelnost téchto nové vybudovanych ob-
jektt me vede k jesté jedné reflexi — o propojent
s lidmi, ktefi tuto vyuzitelnost zajistuji. Vétsina
objektt nasi venkovské pramyslové zony slouzi
soukromym subjekttim k jejich podnikatelské
¢innosti. Zde je vsak na misté pripomenout, ze
provoz celé zény i nékterych budov by nebylo
mozné zvladnout bez existence organizace, ktera
fungovani jednotlivych objektti i zény jako cel-
ku zajisti po persondlni strance. Od samotného
pocatku bylo velmi silnou strankou myslenky
venkovské priamyslové zony jeji zaméreni nejen
na vystavbu budov a rekonstrukce objektt, ale
rovnéz na zajisténi budouciho provozu lidmi.
Vznik obecné prospésné spolecnosti Tranovice
sluzby byl proto dalsim logickym rozvojovym
krokem. A vzhledem k tomu, kolik c¢innosti
dnes tato spolec¢nost pro obec a jeji obcany za-
jistuje, je potfeba konstatovat, ze to byl krok
spravnym smeérem. Uz davno se totiz nejedna
pouze o zajistovani chodu venkovské primyslo-
vé zény. Jedna se predevsim o zajistovani potreb
obce jako celku se vSemi jejimi aktivitami.

Myslim si, Ze to vSe se prozatim velmi dobre
zdafilo. A na pocatku stala otazka - co se zchat-
ralym statnim statkem?

povoleni a jakmile se podafilo obci ziskat fi-
nan¢ni prostredky z néjakého dotacniho titulu,
byly zahajeny stavebni prace na realizaci téchto
akci. Jednalo se zejména o demolici stavajicich
nevyhovujicich objektt, vystavbu cistirny
odpadnich vod, splaskové a destové kanalizace,
vodovodu, plynovodu, elektrorozvodii a komu-
nikaci vcetné parkovist’ a vefejného osvétlent,
které bylo nutno realizovat, aby mohly byt fir-
mam nabidnuty jiz »zasitované” pozemky. Dale
zde bylo vybudovano na misté byvalé stolarny
nové sidlo spolec¢nosti Tranovice sluzby vcetné
nové kotelny na biomasu, podnikatelsky inku-
bator a stravovaci zafizeni.

Soucasné byly v obci provadény dalsi investi¢ni
akce jako vystavba nové télocvicny a knihovny,
rekonstrukce obecniho tradu, vystavba nového
hristé s umelym travnikem u skoly atd., nedalo
se jiz Casove zvladat pripravu a provadeéni téchto
staveb a soucasné zajistit provoz obecnich siti,
které spravuje obecné prospésna spolecnost
Tranovice sluzby, tj. vodovod, kanalizaci, mistni
komunikace, vefejné osvétleni, obecni les, byty




apod. Proto obec pristoupila na navrh zfidit dalsi
obecni spolecnost, kterd by se zabyvala investic-
nimi akcemi obce, a v dubnu roku 2005 zalozila
spolecnost s ruc¢enim omezenym TISPOL.

V té dobé byla zahajena ve venkovské pod-
nikatelské zéné demolice posledni ¢asti budovy
v majetku obce a zacala dostavba centra pro
podporu sluzeb a podnikani, tj. Kapplova
dvora. Byla realizovana vystavba chodniku od
kfizovatky k autobusové zastdvce Zadky vcet-
né ocelové lavky pro pési pres Stonavku vedle
stavajiciho mostu, kde v ramci této stavby byla
zfizena nova autobusova zastavka pro lepsi
dostupnost pracujicich v této podnikatelské
zéné. Bylo nutno provést rekonstrukei stavajici
¢istirny odpadnich vod, ktera jiz kapacitné ne-
vyhovovala z diivodu velkého zajmu a »prilivu®

Tadea$ Barteczek
* jednatel spolecnosti SPETRA CZ, s.r.o.

V oblasti autodopravy jsem zacal podnikat
v roce 1990. V obci Tranovice, kde bydlim,
byl statni statek. Cast pozemku v tomto areilu
patfila soukromé osob¢, panu Cimalovi. Tento
pozemek jsem koupil za ucelem parkovani
svych vozidel. Dalsi ¢ast pozemku jsem koupil
od spolecnosti Tranagro. Po tom, co jsem vse
zaplatil, mé ¢ekalo nemilé prekvapeni od financ-
niho dradu. Spolecnost Tranagro nezaplatila dan
z prevodu nemovitosti, a tak jsem musel tuto
dan zaplatit ja, jakozto rucitel ze zdkona. Bylo
to pro mé »prvni skoleni®.

Spole¢nost Tranagro zkrachovala. Starosta
obce Tranovice, Be. Jan Tomiczek, mé kontak-
toval spolu s panem Karlem Baronem s projek-
tem moznosti odkoupeni ¢asti pozemkt a bu-
dov spolecnosti TRANAGRO, a.s. Tranovice,
v likvidaci. Po zkus$enosti z minulé koupé jsem
mél obavy, co mé bude ¢ekat za nemilé prekva-
peni. Byl jsem ujistén, ze bude vse v poradku.
Za spolecnost Tranagro jsem zaplatil ¢ast dluhu
na socialnim pojisténi a danich. Také jsem oslo-
vil své znamé a sdélil jim moznost odkoupeni

Jindfich Mackowski
* jednatel spolecnosti Vitakraft CHOVEX s.r.o.

V roce 1998 jsem byl osloven starostou obce,
panem Tomiczkem, zda bych nemél zijem
revitalizovat byvalé objekty statniho statku
Hnojnik, opusténé teletniky v Tranovicich.

novych podnikatelskych subjektt. V soucasnos-
ti pfipravujeme dalsi rozsahlejsi investicni akce,
jako je napf. rekonstrukce obecniho vodovodu
a vystavba splaskové kanalizace v celé obci.

Spole¢nost TISPOL v poslednich letech rozsi-
fila svoji ptisobnost a zaroven zajistuje admini-
straci vybérovych fizeni a inZzenyring staveb pro
nékteré dalsi obce a mésta a soukromé investory.

Myslim si, Zze za poslednich patnact let bylo
v malokteré okolni obci provedeno tolik in-
vesticnich akci pro obnovu a rozvoj obce jako
v Tranovicich a jsem rad, ze jsem mohl byt
»icastnikem® vzniku a realizace venkovské
podnikatelské zény. Ze to byl spravny krok,
dokazuje i mnozstvi exkurzi skol a navstév
ruznych obchodnich partnerti, komunalnich
politikti, zahrani¢nich hostt apod.

pozemkil a budov, které by mohly byt pro né
zajimavé. Pan Jindfich Mackowski a Petr Merta
moji informaci uvitali, pozemky a budovy kou-
pili. V Ttanovicich stale podnikaji.

V roce 1998 jsem navézal na své podnikatelské
aktivity a zalozil dopravné spedi¢ni spole¢nost
SPETRA CZ s.r.o. Spole¢nost zacinala v prona-
jatych prostorach. V roce 2000 bylo vybudo-
vano nové sidlo spolecnosti v podnikatelském
centru obce Tranovice. V aredlu spolecnosti
byla postavena administrativni budova, zre-
konstruovan sklad a vytvofeno parkovisté pro
vlastni vozidla. Byla vybudovana myci linka pro
kamiony, odkoupili jsme Cerpaci stanici, kterou
jsme zrekonstruovali. Vybudovali jsme servis
pro néakladni vozidla v rdmci dota¢niho projektu
»Trucks servis ve venkovské primyslové zoné
v Tranovicich“. V roce 2015 jsme vybudovali
novou skladovaci halu.

Spole¢nost tak dale rozsifuje své podnikatelské
aktivity o ¢innosti, které navazuji na dopravu
a maji pozitivni ekonomicky vliv na fungovani
spolecnosti.

V té dobé jsem podnikal v Ceském Tésing
a potykal jsem se s nedostatkem prostoru pro
rozvijejici se byznys v oboru chovatelskych
potfeb. Myslenka revitalizace hospodarskych
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budov byvalych teletnikt mne okamzité nadchla
a pustil jsem se do pripravy projektt, jak tyto
nemovitosti nejlépe vyuzit. Na nemovitostech
vsak zlstaly zdstavy véfitelti po ¢innostech pred-
chidcti a zdédlo se, ze prevod majetku nebude
ani mozny. V soucinnosti s obci Tranovice se po
dlouhych jednanich s véfiteli podafilo vSechny
zastavy odblokovat a pak jiz nic nebranilo reali-
zaci projektu.

V roce 1999 byla odkoupena cast objektt
a v roce 2002 byl dokoncen pievod zbylych
nemovitosti. V' roce 2003 byla rekonstrukce
dokoncena a z teletnikt vznikla administrativni
budova, velkoobchodni sklad, péstirna akva-
rijnich ryb a vyrobna krmiv pro mald zvirata.
Nové prostory nam poskytly moznost rozvoje ve

Petr Vankat
* jednatel spolecnosti STAVORENOL s.r.o.

Koreny stavebni firmy Stavorenol sahaji az
do roku 1990, kdy jsem jako fyzicka osoba za-
héjil podnikani v autoopravarenstvi a nakladni
dopravé a od roku 1992 zacal plisobit prevazné
v oblasti stavebnictvi. Postupny néartist objemu
produkce si vyzadal transformaci na spolec-
nost s ru¢enym omezenim. V roce 2002 doslo
k transformaci firmy VAPE - Ing. Vankat Petr
na spolecnost s ru¢enim omezenym pod ndzvem
STAVORENOL s.r.0., na kterou byly postupné
prevedeny veskeré aktivity.

V roce 2006 doslo k rozsifeni aredlu
v Tranovicich o skladovaci halu a administra-
tivni budovu pro potfeby stavebnin z divodu
stoupajici poptavky zakaznikt. Toto rozsifeni
prineslo vyrazné zlepseni a zkvalitnéni sluzeb
v oblasti prodeje stavebnich a sypkych hmot. Na

Jifi Hladik: Jak to vSechno zacalo

vsech ¢innostech firmy. Vznikla nova pracovni
mista a z 22 zaméstnancti v roce 2002 se po-
et postupné zvysoval na dnesnich 62 stalych
pracovnikii plus pracovnici na ¢astecné tivazky.
Vyuzili jsme taktéz nasi geografickou polohu
a stali jsme se vyznamnymi dodavateli chovatel-
skych potfeb na trh cesky, slovensky a polsky.
Dnes jsou nasimi hlavnimi odbérateli na téchto
trzich obchodni fetézce jako Kaufland, Ahold,
Tesco, Auchan, Carrefour, Globus, Hornbach
a dalsi.

Diky setkani pfed 18 lety se starostou obce
ma dnes firma Vitakraft CHOVEX své zazemi,
které nam umoziuje byt firmou uspésnou, se
stalym a velkym potencialem rustu.

zakladé pozadavkil nasich klientt, kteri vyzado-
vali ¢im dal castéji servis od prvotni projektové
ideje az po zprovoznéni stavby, zacala spole¢nost
STAVORENOL s.r.0. od roku 2006 poskytovat
i sluzby projekeni, inzenyrské a poradenské ve
vlastnim projekénim ateliéru v Ceském TESing.
V roce 2011 zacala spole¢nost STAVORENOL
s.r.o., na zakladé rozhodnuti Krajského uradu
MSK, provozovat recyklacni stfedisko v arealu
v Tranovicich, spocivajici ve sbéru, vykupu
a nasledném vyuzivani odpadt. V ramci zkva-
litnovani sluzeb jsme zavedli a pouzivame certi-
fikovany systém managementu kvality dle CSN
EN ISO 9001:2009 a systém environmentalniho
managementu dle CSN EN 1SO 14001:2005.
Nase prace byla také nékolikrat ocenéna odbor-
nymi porotami v ramci soutézi staveb roku.

* nékdejsi zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj a Statniho pozemkového uradu
* soucasny feditel Vyzkumného tstavu melioraci a ochrany ptdy, v. v. i.

V roce 1996 se ménil zakon ¢. 2/1969 Sb., tzv.
kompetencni zdkon, kterym presel Program
obnovy venkova na nové zfizené Ministerstvo
pro mistni rozvoj. Mél jsem to Stésti, ze jsem
byl osloven, abych se programu ujal a zacal ho
rozvijet. To se nam s kolegy za velmi aktivni
Ucasti a podpory Spolku pro obnovu venkova
podafilo. Jiz v dalsich dvou letech rapidné na-
rustal pocet obci, které se k programu hlasily
a plnily jeho zékladni podminky. To znamena,

ze vypracovaly své strategické dokumenty
a poridily uzemné planovaci dokumentaci. Po
vyhodnoceni d¢innosti programu se jasné uka-
zalo, ze aktivita samosprav je vyrazné regionalné
rozdilna. Nejaktivnéjsi obce a tudiz ty, které
Cerpaly prevahu prostfedkli z programu, byly
z jizni Moravy, prevazné &asti jiznich Cech
a z vychodnich Cech. Ostatni regiony mély
malo aktivni obce, dokonce do odlehlych oblasti
se informace o programu ke starostim viibec




nedostala. Po tomto zjisténi jsem se rozhodl, ze
musime s témi »méné aktivnimi“ vice pracovat
a privést je k uzsi spolupraci.

Mezi oblastmi, které patfily do té laxnéjsi
skupiny, byl i tehdejsi Severomoravsky kraj.
Vydal jsem se na misi do této lokality s urcitymi
predsudky o »cerné Ostrave” a s varovanim, ze
tam asi ani zadné aktivni samospravy nenajdu.
Myslim, ze prekvapeni bylo oboustranné, pro-
toze jsem nasel brzy spoustu pratel a krasnych
zakouti v upati Beskyd, ale i na Hluc¢insku
a v okoli feky Odry. Brzy se nam skupiny obci
z tohoto severniho koutu republiky hlasily do
programu a intenzivné zpracovavaly strategické
dokumenty svého rozvoje. V dalsim obdobi se
tyto aktivity rozvinuly do mnohem S$irsi spo-
luprace a postupné zde byl vytvofen i zarodek
dnesnich mistnich akénich skupin, kdyz vznik-
ly svazky obci v povodi Stonavky a v Poodri
a dalsi obdobné spolecné projekty venkovskych
mikroregiont.

A tady vlastné zacina zpocatku ne prilis na-
déjna anabéaze pramyslové zény Tranovice. Pan
starosta Tomiczek mi volal po jedné mé pred-
nasce v Ostrave, ze by potfeboval konzultovat
problém, ktery tizi celou obec a kterym je jiz
podruhé zkrachovaly statek, ktery ovliviiuje
velké tzemi obce a jehoz likvidace nebo opus-
téni chatrajicich budov by mohlo na dlouhou
dobu nendvratné ovlivnit zivot a dal$i rozvoj
celé obce. Prijel za mnou s tim, ze akciovka
pozemkového fondu jde »pod kytky* a nabizi
se nadéje, ze by obec nemovity majetek pre-
vzala a snazila se zde vybudovat primyslovou
a podnikatelskou zénu. Byla to myslenka vybor-
n4, le¢ v té dobé krachovalo mnoho takovych
zemédélskych i pramyslovych podnikti a Cesk4
republika se ménila v kralovstvi brownfieldd,
tedy opusténych a postupné rozkradanych
objektt, které nikdo nechtél, a kdyz uz se né-
kdo do néjaké revitalizace pustil, brzy skoncil
a destrukce pokracovala. Plany pana Tomiczka
byly vsak natolik zajimavé a realné, Ze jsem jim

uveril a zacal dlouhy boj s »ufednim Simlem®.
Nejtézsi bylo samoziejmé presvedcit stat jako
vlastnika, ze ma s timto problémem néco délat.
Nastésti jsem se v roce 1999 stal clenem presidia
Pozemkového fondu CR a mél jsem tak moz-
nost celou problematiku kolem zkrachovalého
podniku Tranagro projednavat primo v presidiu
fondu. V té dobé dramaticky nartistaly naklady
fondu na likvidaci a demolici staveb v jeho drze-
ni a podafilo se tak presveédcit presidium fondu
i ministra zemédélstvi, ze by bylo dobré tuto
nabidku ze strany obce Ttfanovice prijmout.

Pak nastalo dalsi kolo, kdy na nemovitostech
vazly pohledavky vu¢i statu za nezaplacené
socialni a zdravotni pojisténi a dluhy u bank.
Nakonec se vse podarilo a zamér, ktery zpocat-
ku vypadal hodné jako sci-fi, se zacal rodit a jak
ptvodni historicky objekt tranovického statku,
tak i novejsi hospodarské budovy se zacaly za-
plitovat novymi zivnostniky, stfednimi podniky
a velmi zajimavymi podnikatelskymi projekty.

Hlavni motivaci, pro¢ tehdy obce do tako-
vychto projektt sly mnohdy po hlavé, bylo to,
ze obce byly tehdy prijemci vynosu z dani dle
danovych odvodti v misté. Zde v Tranovicich
po vzniku podnikatelské zény to byl zpocatku
nemaly pfinos a obec tak mohla vyrazné do to-
hoto projektu i investovat, aby jej zatraktivnila
dalsim z4jemctim. Bohuzel po novém pristupu
k pferozdélovani dani se vyrazné snizily danové
prijmy nejen Tranovic, ale i dalsich takto aktiv-
nich obci a do podobnych projektt se prakticky
jiz nedalo jit. Je Skoda, Ze toto nebylo vzato
jako argument a neni na to slyseno doposud pti
diskusich o rozpoctovém urceni dani.

Presto je tfeba na tomto misté vyzdvihnout
a podékovat panu starostovi Janu Tomiczkovi
a zastupitelim obce Ttanovice, ze se nenechali
na pocatku odradit a vénovali mnoho let svého
zivota a usili pro rozvoj obce Tranovice a ukaza-
li ostatnim cestu, jak nemusime vse po predcich
nechat zplundrovat a znicit, ale mtizeme vytvo-
fit néco, co po nas zustane i pro pristi generace.

Vitézslav Zamarsky: Pfibéh o vytrvalosti, spolupraici a vife v Gspéch

* nékdejsi vladni zmocnénec pro Ostravsko

* soucasny prorektor pro védu a vyzkum na Vysoké skole podnikani v Ostravé

Zijeme v dobé, charakteristické prudkym
rozvojem veédy a techniky, ktery ndm umoznil
vymanit se z gravitace nasi rodné planety, meénit
znaky a vlastnosti zivé hmoty genetickou mani-
pulaci a propojit déni ¢loveéka na svété v jediny

»on-line® systém. Soucasné, i kdyz uz ne tak
intenzivné sledujeme déjiny starych narodu,
jejichz deédictvi nosime v sobé dodnes v nekte-
rych prvcich nasi fec¢i, v mnoha nasich zvycich
a obycejich, v dilech nasi kultury a ve stopach




spolecné krve, ackoli jejich zivot se naplnil v da-
lekych krajich a uz davno zapadl do Sedi noci
zapomnéni.

Prochazime svymi Zivoty a velmi ¢asto nevni-
mame fakt, Ze i v nasi soucasné dobé, blizko nasi
komunity, ¢i pfimo v ni vytvareji lidé hodnoty,
jez by mély byt zapsany do historie.

Vznik a rozvoj venkovské podnikatelské zény
v Tranovicich do této kategorie bezesporu patfi.
Mel jsem moznost sledovat, byt »z dalky“ a po
zrodu tohoto projektu, napliovani myslenky
vytvorit v cisté venkovském prostredi, ze
zchatralého objektu stfedisko podnikatelského
rozvoje, zalozeného na z4jmu, poctivosti v jed-
nani, vytrvalosti a pevné vife, ze vzdor vsem
nevéficim se myslenka mtize realizovat. Cas
a obéti aktérti tohoto projektu ukézaly, Ze to jde,
byt mnohdy za vysokou cenu, cenu provéreni
davéry ve spolupracovniky, v instituce, které by

projektu mély pomoci, a v hodnoceni sama sebe.
»Darwinovska® selekce pracovnikii vygenerovala
tym, ktery dovedl projekt do dspésného konce
a dal mu konec¢nou podobu, jakou mtizeme vidét
dnes. Podobu tspésného tkolu, ktery zrodil nové
firmy Sirokého tematického zaméreni a prokézal,
ze na$ venkov ma znacny rozvojovy potencial.
Tranovice se tak staly fenoménem jak tento
potencial vyuzit. Napada mé myslenkova para-
lela s Batovym Zlinem, ale s trochou nadsazky
i se Schliemannovou virou v objeveni Troje,
Champollionovym usilim o precteni hieroglyfti
apod. Motor tohoto usili byl stejny.

Viazeny pane starosto, prijméte Vy osobné
i Vasi spolupracovnici ode mne vyraz tcty a ob-
divu za vykonanou praci a prani hodné dalsich
sil do vSednich dnti, které mohou byt krasné,
kdyz jim dame smysl.

David W. Novék: Za kazdou cihlou hledej ¢lovéka

* nékdejsi mlady a perspektivni nadsenec s idealy

Presttihl jsem pupecni $niry svym dvéma dce-
ram. Vidél jsem na vlastni o¢i zatméni Slunce
a slySel na vlastni usi Satisfaction v originale.
K vrcholtim svého zivota fadim i to, Ze jsem smél
byt pfi tom, kdyz vznikal tfanovicky zazrak.

Do Tranovic jsem se dostal v ¢ervenci 2002.
Patfil jsem k poslednim, ktefi museli po skonce-
ni skoly narukovat na vojnu. Protoze vSak nerad
posloucham, rozhodl jsem se pro civilni sluzbu,
pokud mozno v oboru, ktery jsem vystudoval.
Ttanovice byly blizko mého bydliste¢ a feditel
spolecnosti, se kterou jsem vyjednaval, vypadal
rozumné, coz bylo nejdtlezitéjsi. Sel jsem do
Ttranovic s hlavou plnou sebevédomi z cers-
tvé nabytého diplomu a téméf bez ocekavani.
V obou bodech jsem se vsak zmylil. Zpétné
vzato, skute¢nou skolu jsem absolvoval teprve
v Tranovicich a byla to nejlepsi skola, jakou
jsem kdy mohl vystudovat. Po par tydnech
aklimatizace mi pristal na stole tkol zpracovat
zadost o dotaci vcetné cost-benefit analyzy.
Nemeél jsem tuseni, co to je a co s tim, ale tim
to teprve zacalo.

Nebudu na tomto misté zbytecné opakovat to,
co je v této publikaci napsano na jinych mistech.
Povazuji vsak za nutné doplnit par osobnich
vyznani. Pfi psani této publikace mi prosly
rukama stovky dokumentt, tisice fotografii
a osobni vzpominky ostatnich zucastnénych.
Aby tato publikace ve vysledku nevypadala

jako katalog stavebnin, zcela zamérné se nevy-
hnu nostalgickému zamysleni, bez které¢ho by
tento pribéh zkratka nebyl uplny. Berte proto
nasledujici odstavece jako osobni vzkaz mym
spolupracovniktim.

Kde nic neni, ani smrt nebere. Mam na mysli
predevsim lidi, se kterymi jsem mél vzacnou pri-
lezitost spolupracovat. Nic z toho, o ¢em pojed-
nava tato publikace, by se nikdy nestalo, nebyt
lidi, ktefi uverili tomu, Ze revitalizovat chatrajici
brownfield mé4 smysl a Ze to mtize dobfe dopad-
nout. Vysledky projektu jsou predevsim jejich
zasluhou a trvalym pomnikem, tim spise, Zze né-
ktefi z ucastnikt jiz neziji. Individualni zasluhy
kazdého z nich nelze plné docenit, ale pokusim
se o to, alesponl ve tfech pfipadech.

Tranovice by mély byt vdécné osudu za svého
starostu. Jan Tomiczek ma muj obdiv z rady
dtvodtl, které by vydaly na samostatny text,
zkusim vsak byt struény. Za prvé, je skvély
vizionaf, ochotny pustit se do véci, o kterych
jini nemaji odvahu ani premyslet. Za druhé,
jeho vytrvalost a palicatost je témér nekonecna.
Vyhodite ho dvefmi a uz se dere oknem nazpét.
Za treti, umi se obklopit spravnymi lidmi a na-
dchnout je pro svou myslenku. Jsem rad, ze se
muzu fadit mezi n¢, byt uz néjaky cas nejsem
onim »mladym a perspektivnim nadsencem
s idealy*, o kterych pise Karel Baron ve svych
vzpominkach. Za ctvrté, povazuji jej za jednoho
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z mala politikdl, ktefi maji zasady a kterym lze
verit. Ovace ve stoje, jichz se Jan Tomiczek
dockal u prilezitosti vyhlaseni Tranovic Vesnici
roku Moravskoslezského kraje 2014, mé utvr-
zuji v presvédcéeni, ze tento odstavec nepisu jen
sam za sebe. Kdokoli pfijde po Janu Tomiczkovi,
bude to mit sakra tézké!

Adam Bernau (v serialu Navstévnici) mél
svého »velkého ucitele”. Mym (a urcité nejen
mym) velkym ucitelem je Karel Baron. To on do
Tranovic prinesl znalosti a zkusenosti s fesenim
slozitych problémt. Tam, kde chybély znalosti
a zkuSenosti, dovedl mistrné¢ improvizovat
a vzdy prisel s originalnim fesenim, které bylo
jednoduché (jeho slovy ,stupidni®) a presto, ¢i
snad pravé proto uc¢inné. V Karlovi Baronovi
osobné vidim prototyp projektového mana-
zera, napul hazardniho hrace, ktery riskuje,
aby ziskal. Uvazovanim hazardnich hract se
postupné »nakazili“ vsichni tfanovicti spolu-
pracovnici. Tranovice tim jednoznacné ziskaly
a ja osobné taky. Neodpustim si jeste¢ jednu
intimni poznamku. Karel Baron byl v nejuzsim
okruhu tcastnikil tranovického zazraku vékem
jednozna¢né nejstarsi, povahové vsak jednim
z nejmladsich. Jeho leckdy pubertélni napady
a komentafe mé inspirovaly v tom, ze lze dé-
lat vaznou praci a netvafit se u toho smrtelné
vazng. | proto jsem si Karla Barona vybral jako
nahradniho dédecka, kdyz uz mi osud nedopral
original. Karle, dékuji!

S Oto Onderkem jsme spolecné stravili nejvice
casu. »Vymetli“ jsme spolu nejprve spolecnost
Tranovice sluzby, poté mistni akéni skupinu
Pobeskydi. Fyzickymi rozméry jsme si velmi
podobni: oba jsme kus chlapa a dohromady
bychom vydali za jednoho tplného, takze si nas
obcas pletli za otce se synem. I povahové jsme si
velmi podobni. Zarputili puntickari, ktefi dotah-
nou do konce to, co baronovska »velkd trojka‘
(Tomiczek, Baron, Onderek) vymyslela. Bez Oto
Onderka by sebelepsi vize ztistaly pouze vizemi
a sebegenialnéjsi strategie prazdnou myslenkou.

Nemam rad politiky pro jejich zvlastni
schopnost mlatit prazdnou slamu a otocit o sto
osmdesat stupnt kdykoli je pro to prilezitost.
Neméam rad dfedniky pro jejich schopnost vy-
pnout a nepremyslet a prebijet lejstro lejstrem.

K politikim a tfednik@im jsem programové
podeziravy a politikti nebo tfednikd, ktefi ne-
zapadaji do schématu, si velmi vazim. O Janu
Tomiczkovi jiz byla fec. K revitalizaci vsak
neodmysliteln¢ patri také stard garda gentle-
manti na ministerstvech a dalSich Wfadech,
kteri chapali, co a pro¢ délaji, a byli napomocni
dobré myslence. Kdykoli bylo potfeba udélat
v projektu zménu, sahli pod sttl pro krabici od
banant, vytahli z ni prislusny Sanon a zménu
bez zbyte¢nych diskusi provedli. V té dobé si
trochu zkusenéjsi starosta byl schopen napsat
zadost o dotaci za odpoledne sam a na kolené.
Od té doby se administrativa soustavné zjed-
a urednici stale hloup¢jsi. Lze spekulovat, kolik
dobrych napadii se kviili tomu nikdy nepodari
uskutecnit.

Byl by omyl vnimat dspéch projektu pouze
jako logicky dusledek dobrého planu a jeho
cilevédomého naplilovani. Spousta véci vyply-
nula z nédhod, se kterymi se sice nedd pocitat,
ale kdyz se jim napomutize, mohou mit zasadni
vyznam. Mohlo se tfeba stat, ze by se jednoho
dne nechtélo Karlu Baronovi z postele, nepotkal
by v Praze Jana Laitla a nikdy by se nesetkal
s Janem Tomiczkem a Oto Onderkem. Mohlo
se stat cokoli a dluhy Tranagra by skoncily na
bedrech obce a Tranovice by dnes mély povést
srovnatelnou s obcemi, které se zadluzily v di-
sledku neuvazenych rozvojovych experimentt.
Mohlo se stat a jisty dopis by dosel na sprav-
nou adresu. Mame tendence prikladat zvlastni
vyznam nahoddm s dobrym koncem, pfesto si
myslim, ze pfi nas stali vSichni svati.

Svlij osobni prfinos k revitalizaci aredlu
Tranagra povazuji za okrajovy. Zatimco praci
Jana Tomiczka, Karla Barona a Oto Onderka
povazuji za uméni, moje prace byla pouhé
femeslo. Bez toho se zadny projekt taky neo-
bejde, ale mozna by je zvladl kdokoli. Remeslo
se dél4 hlavou a rukama, uméni se déla srdcem.
Mym tikolem bylo predevsim vsechno »nalezité
okecat” (slovy Karla Barona), slozité véci zjed-
nodusit, jednoduché zasmodrchat; podle toho,
co vyzadovala situace. Pfi tom jsem mohl beze
zbytku uplatnit sviij vrozeny talent. Mozna
jsem to délal dobfe, ale to necht posoudi jini.




Jan Tomiczek
* starosta obce Ttanovice od roku 1994

Firmy, které se zapojily do spolecného pro-
jektu, se po celou dobu uspésné rozvijeji.
Zaznamenaly rlst vyroby, modernizaci vyrob-
nich zafizeni, uspésné vstoupily na zahrani¢ni
trhy. Jejich podnikatelské aktivity maji vliv na
tvorbu pracovnich mist, vzhled obce a v nepo-
sledni fadé na jeji dobré jméno. Prokézalo se,
Ze spolupréce a partnerstvi se vyplaci; mysleno
samosprava, podnikatelé, neziskovy sektor.

Prozil jsem vzécnou zkusenost pfi napliiovani
cili, které jsem si stanovil pri zvoleni starostou:
obec pozvednout a dostat do pozice, kde jsou
splnény alespon zakladni funkce pro zivot, ktery
si ob¢ané obce zasluhuji. Projekt revitalizace
byl jednim z oné mozaiky potreb a prilezitosti.
Zkusenost z jednani na institucich mne vedla
k presvédcent, ze kazdy je prece jen ¢lovék a my-
slenkové pochody lidi jsou ovliviiovany jejich
motivaci, prostfedim ve kterém ziji, povahovy-
mi rysy apod. a toto vse je nutné brat v tivahu
a vnimat. U¢il jsem se byt otevieny, nebat se
novych véci, vnimat ndzory a zkusenosti, jit za
cilem, byt pfipraven prijmout i nedspéch a pri
tom se nenechat odradit. Mymi uciteli byli blizci
spolupracovnici, lidé, ktefi projektu fandili, ale
i ti, ktefi projektu nepréali. Pfesto vSechno jsem
si védom predevsim toho, ze dosah a vyznam
projektu zhodnoti az sama historie.

Mam-li sdilet vzpominky na dobu prvnich
myslenek o rozvoji obce, potazmo podpory
podnikatelskych aktivit, musim se vratit nékam
do poloviny devadesatych let. Bylo to obdobi
nastartované privatizace, restrukturalizace vsech
odvétvi v nasem regionu. Venkova se pak vyraz-
né dotykala zména v zemédélstvi (zanik ptivod-
niho zptsobu hospodareni) a tim hrozici nartst
nezaméstnanosti, coz se postupné napliiovalo.
Nase obec se aktivné zapojila, v ramci ¢lenstvi
v Regionalni radé rozvoje a spolupréce se sidlem
v Ttinci, do feSeni této neutésené situace. Ovsem
pramysl a mésta mély ve srovnani s venkovem
odlisné problémy a taky odlisné potieby feseni.
Proto jsme byli nuceni jit svou vlastni cestou

(hledali jsme inspiraci i v zahrani¢i) a nakonec
hledat sva feseni; feseni, kterd jsou jiz v této
publikaci dostatecné popsana.

Hledani a nalézani bylo slozité, riskantni
a Casto jsme se pohybovali v oblasti sci-fi. Presto
na toto obdobi vzpominam jako na obdobi, kdy
slovo muze jesté néco znamenalo! Nevédéli jsme
kde cerpat priklady feseni podobnych problém,
nastaveni parametrt a uz viibec jsme neméli jis-
totu, Ze nami navrhovana feseni budou tspésna,
presto jsme jim vérili. Kdyz se jednou v tisku
(rok 2000) objevila informace, ze v Ttanovicich
vznikaji pracovni mista (tenkrat jsme méli pred-
stavu o stu mist), na obci se netrhly telefony
a nechybély ani osobni navstévy zajemcti — ne-
zaméstnanych. Bylo nam jich velice lito a ne-
chtéli jsme je jen tak zbavit nad&je (prijizdeli
i z vétsich vzdéalenosti), proto jsme vymysleli
dotaznik, ktery mohli zdjemci o praci vyplnit
a ten pak jsme dali k dispozici pfichazejicim
podnikatelim (dotaznik® se nam tenkrat seslo
asi sto kusit).

Bylo to obdobi vzdjemné divéry a pochopeni
mezi véemi zucastnénymi, spolecné prace (spo-
le¢né jsme planovali) a taky neseni rizika. Musim
konstatovat, Ze nase vztahy s podnikateli byly
korektni, snad az na jedno nedorozumeéni. Velice
si rovnéz vazim vzdcné shody a porozuméni
zastupitelstva obce v jednotlivych volebnich
obdobich, odvahy uvazovat a rozhodovat o dlou-
hodobéjsich cilech. Myslim, Ze se nim podafilo
dat dohromady tviir¢i skupinu, v niz kazdy mél
svlj tkol - poslani. Vznikla tak neopakovatelna
atmosféra s nadsenim plnit to, co komu bylo
svéfeno. Jsem zdej$im rodikem, tady jsem se
ucil mnoha zakladnim vécem a poznanim, tady
jsem od détstvi vnimal i krdsy jednotlivych
zdkouti a lidi. Rad tady Zziji. Prestoze mnoha
rozhodnuti nebyla jednoducha, nelituji, ze jsem
u nich byl. Jsem presvédcen, ze pozehnani, které
spocinulo na nasich predcich, postupné prechazi
i na dalsi, dne$ni generaci, jen si toho vazme
a bud'me vdécni.
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Nase firma ptisobi jako Energetické

konzultacni a informacni stfedisko,
v ramci kterého poskytujeme bezplatné
poradenstvi v oblasti vytapéni, zateplovani
budov, obnovitelnych zdroju energie, pri-
padné financovani.

Sidlo:

Masarykovy sady 51/27,
737 01 Cesky Tésin
Provozovna:

739 53 Tranovice 1
Tel./fax: +420 558 740 250
WWW.ceis.cz

o Stravovaci centrum
L Tranovice

Wog e

V budové nového moderniho stravova-
ciho zarizeni, jehoz vystavba byla podpo-
fena z predvstupniho fondu EU SAPARD,
v aredlu podnikatelského centra v Trano-
vicich je v provozu od fijna 2004 jidelna
s kapacitou cca 250 jidel. Tato moderni
stravovaci jednotka je provozovana spo-
lecnosti EM & KA pro global services s.r.o.
a poskytuje stravovaci sluzby zaméstnan-
cum mistnich firem, ob¢antim obce i okol-
nich obci, navstévniktim a turisttm.

Firma dale nabizi dovoz teplych obé-
di do firem i domécnosti ve specialnich
termojidlonosi¢ich a také provozuje
spole¢enskou mistnost, kterd se nachézi
v prvnim patfe a ve které si prislusni
zdjemci mohou objednat konani jakékoliv
spolecenské akce.

Déle nabizime:

- zpracovani Prtikazu energetické naroc¢-
nosti budovy

- odborné posudky (zateplovani budov,
tepelna cerpadla, kotle spalujici biomasu,
solarni systémy)

- energetické audity (bytové domy, ob-
jekty spolecenské, zdravotnické, skolni,
pramyslové)

- projektovou ¢innost (zateplovani budov,
TZB - vytapéni, plynofikace, zdravotech-
nika, elektroinstalace, vzduchotechnika)

- realizacni ¢innost (vyvazovani otopnych
soustav, instalace TRV, zateplovani budov)

- specializovand méreni (termovizni meére-
ni, méfeni emisi, méfeni energorozvodit)

- revize plynovych zatizeni

- kontroly kotlti a klimatizaci dle zdkona
¢. 406/2000 Sb.

Kontakt:

EM & KA pro global services s.r.o.
Stravovaci centrum Stonavka

739 53 Ttanovice 1

Tel.: +420 558 640 764, +420 774 451 337
e-mail: stonavka@volny.cz
www.proglobal.cz
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JNDAPE

Nase firma INDAPE, s.r.o., vznikla v r.
2000 jako pokracovani podnikatelské ¢in-
nosti jednoho ze spole¢nikti. Provozovna
sidli ve vlastni budové uprostred podnika-
telského centra obce Tranovice.

Sidlo:
Ostrav§ké 1280/9
73701 Cesky Tésin

Provozovna:
Tranovice 310
739 53 Hnojnik

Tel.: +420 603 512 053
+420 605 216 200
e-mail: guznar@indape.cz

indape.dana@post.cz

Provadime:

- Nové montéze i rekonstrukce veskerych
vodovodnich a kanaliza¢nich rozvodt

- Dodévku a montaze vodomérti

- Odborné zapojeni mycek, pracek,
sporakl

- Venkovni ptipojky vody a kanalizace
véetné COV

- Pripojky plynu, vcetné reviznich zprav

- Montaz rozvodt ustfedniho topeni
a otopnych téles

- Podlahové vytapéni

- Montaz kompletnich kotelen do 50 kW

- Dodavku sirokého vybéru plynovych
kotlt a kotlit na tuhd paliva a pelety

Zaroven se starame o provoz sité vefejného
vodovodniho fadu ve tfech obcich.

A v v
w KLINIKA ZDRAVI DUSE I TELA

Partner Mezinirodniho spole¢enského hnuti AllatRa

Poskytujeme :

- poradenstvi v oblasti celostni mediciny spojené s pééi o DUSEVNT i FYZICKE zdravi
- odborné konzultace zdravotniho stavu vcetné psychosomatiky
- diagnostiku pomoci EAV na pristroji BICOM a programem Multisoft
- stanoveni komplexni 1é¢by v¢. vyzivovych doporuceni
- nezavislé posouzeni a vyhodnoceni vsech laboratornich vysledkt
(nasim odbornikem v oblasti medicinskych vysetfovacich metod, laboratornich testi

a biochemie)

- bylinnou poradnu vcetné prodeje bylin a bylinnych extrakt (po konzultaci s nasim
odbornikem na phytoterapii nebo dle doporuceni lékare, terapeuta)
- fyzioterapii, masaze (jen po tel. dohodé, provadi externi odborny fyzioterapeut)

Spolupracujeme:
Pozitivni lm..;u.::._.:._., Mezindrodni Klinika
internetovd w AtLaTRIg spolecenské vertebrologie
. Allar televize ]'v““_”'-“'“'" bnuti AllatRa Ukrajina

»Proc je tak diilezité kazdy den myslet co nejvice pozitivné a délat dobré skutky? Protoze
kazdy den, kdy zvitézi pozitivni myslenky nad negativnimi, zvitézi ¢lovék nad sebou

samym!“

Vice na www klinika-zdravi.com, www.allatra.eu
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VETERINA KAPPLUV DVUR

Veterinarni = pra-
covisté v Kapplo-
vé dvore zah4jilo
svoji cinnost na
jare v roce 2011.
Jedna se o praco-
visté zabyvajici se
prevazné preven-
tivni a lécebnou
veterinarni ~ ¢in-
nosti. Vétsinu nasi klientely predstavuji
psi a kocky. Kromé bézné praxe se specia-
lizujeme i na reprodukci zvirat.

Na ordinaci jsme k dispozici kazdy pra-
covni den v dopolednich i odpolednich
hodinidch. K nasi praci mame k dispozici
kvalitni pfistrojové vybaveni. Provadime
rentgenologicka i ultrazvukova vysetfeni.
Vénujeme se i chirurgii malych zvirat
a umélé reprodukci. Nyni disponujeme
dalsi pracovistém ve Frydku-Mistku. Nas
tym tvori dvé veterindrni Iékarky s boha-
tou klinickou praxi. Vénujeme se i ¢innosti

ENERGETICKE DOBRO

ZLEPSWIEME SITUACI NA TRHU S ENERGIEMI

Spolecnost Optimal-energy.cz, a.s., pisobi
na trhu s energiemi od roku 2010. Vznikla
sdruzenim nezavislych energetickych po-
radcty, ktefi ptisobili na trhu od roku 2007.
Cilem spolecnosti je dosahovat uspor na
energiich pro koncové zdkazniky z fad
domacnosti, firem i statni spravy. V sou-
Casné dobé se spolecnost zabyva projek-
tem modrozelena usporam, tedy realizaci
uspor pomoci drobnych opatfeni. Jedna
se zejména o LED osvétleni, sporice vody,
radiatorové folie proti tepelnym uniktim
a optimalizace dodavek elektfiny a plynu.

pro Moravskoslezsky spolek na ochranu
zvitat, provadime veterinarni prejimky na
mezinarodnich vystavach.

MVDr. Chmielova Renata

Veterinarni 1ékarka, promovala na zemé-
délské akademii ve Wroclavi. Po studiich
pracovala na soukromé veterinarni klinice
v Havifové, kde ziskala mnoho zkusenosti
a zamcrila se hlavné na obory:

* interna

* gynekologie a porodnictvi

* USG diagnostika

* chirurgie a stomatologie

MVDr. Koufilova Jana

Veterinarni lékarka, promovala na VFU

Brno. Po studiich pracovala na soukromé

veterinarni klinice v Havifové prevazné

v oborech:

* kardiologie

* oftalmologie

* gynekologie, porodnictvi a asistovana
reprodukce

optimalenergy

Vypracovani projektu je bezplatné a v ko-
ne¢ném dusledku mtize zdkazniktim uset-
fit znacné penize.

Kancelaf:
Be. Zden¢k Minéf, tel.: +420 737 513 318
zdenek.minar@optimal-energy.cz

Tomasz Krawiec, tel.: +420 774 451 351
tomasz.krawiec@optimal-energy.cz

Ing. Tom4s Mat¢j, tel.: +420 602 334 103
tomas.matej@optimal-energy.cz




P-PROJEKTA spol. s r.o.

Spole¢nost P-PROJEKTA spol. s r.o. byla zalozena v roce 1991
a po svém vzniku byla zaméfena na projekcéni a inzenyrské prace
v oblasti potravinarského primyslu a sluzeb zabyvajicich se zpra-
covanim potravin. Sidlo firmy bylo v Havifove.

V obdobi 1992-1996 doslo ke konsolidaci firmy a jejiho pracov-
niho kadru. V soucasné dobé firma poskytuje komplexni sluzby
projekéniho a inzenyrského charakteru, zejména v oblasti projek-
tovani objektt obcanské vybavenosti, bydleni, drobnych provozo-
ven a sluzeb.

V roce 2004 byla zalozena pobocka firmy v Tfanovicich, ktera se
zaméfuje na realizaci predprojektové a projektové pripravy rozvo-
jovych programti v oblasti venkovskych primyslovych zén a na
spolupraci s obcemi pfi pripravé a realizaci investic na mikroregio-
nalni drovni.

Od roku 2013 ma spole¢nost sidlo v Tranovicich.

Kontakt:
P-Projekta spol. s r.o.
739 53 Ttanovice ¢.p. 1
tel., fax: 596 411 245

e-mail: p.projekta@seznam.cz




RWE Gas Storage

Podzemni z4sobnik plynu Tfanovice

Pocet zaméstnancii:
RWE Gas Storage, s.r.o.: 221
PZP Tranovice: 24

RWE Gas Storage je nejvétsim pro-
vozovatelem podzemnich zasobnik
zemniho plynu v Ceské republice.

Spole¢nost provozuje celkem Sest
podzemnich zasobnikt plynu (PZP)
v Dolnich Dunajovicich, Tvrdo-
nicich, Lobodicich, Stramberku, Tfanovicich
a v Héjich, a to na principu virtualniho zasobniku
plynu o celkové kapacité 2,7 mld. m?® provozniho
objemu.

Podzemni zasobniky zemniho plynu jsou nezbyt-
nou soucasti plynarenské soustavy. Jejich vyznam
spociva predevsim ve vyrovnavani sezénnich
vykyvli ve spotfebé, v pokryti Spicek spotieby
nebo v podpore flexibility v mezinarodni prepravé
plynu. Zaroven hraji dalezitou roli jako rezervni

zdroj plynu pro pripad omezeni ¢i preruseni doddvek plynu ze zahranici.

Podzemni z4sobnik plynu Ttanovice

PZP Ttanovice byl vybudovan v misté vytézeného loziska zemmiho plynu Zukov a uve-
den do provozu v roce 2000. V letech 2009-2011 prosel s finan¢ni podporou Evropské
unie rozsahlou modernizaci spojenou s rozsitenim skladovaci kapacity.

Centralni aredl PZP se nachézi v centru obce Ttranovice.
Zasobnik ma kapacitu 530 miliéntt m? zemniho plynu
a disponuje maximalnim dennim tézebnim vykonem
8,0 milionu m? plynu. Pro zajimavost lze uvést, ze ce-
loro¢ni spotfeba plynu v severomoravském regionu ¢ini
priblizné 1,7 miliardy m?.

Zimni tézbu a letni vtli¢eni zemniho plynu zajistuje
44 provoznich sond, tedy vrtt, jimiz se do zasobniku
plyn v lété vtlaci a ze zasobniku v zimé tézi. Sondy
jsou s centralnim aredlem propojeny siti plynovodnich
pripojek a dalkové ovladany. V centralnim aredlu je
veskery tézeny zemni plyn pomoci filtré zbaven mecha-
nickych necistot a v susici koloné zbaven vlhkosti. Tak-
to upraveny plyn se pak predava bud’ do vysokotlakého
prepravniho plynovodu nebo do regionalni distribucni
site.

Vice informaci naleznete na www.rwe-gasstorage.cz

Podzemni z4sobniky plynu

Podzemnim zésobnikem se
rozumi veskera podpovrchova
a povrchova zafizeni nutna pro
uskladnéni zemniho plynu. Pro
skladovani zemniho plynu se
vyuzivaji prirodni nebo umeélé

prostory v podzemnich geolo-
gickych strukturach. Nekolik
podpovrchovych skladovacich
horizontt nebo kaveren pfitom
muize byt propojeno technolo-
gicky do jednoho spolecného

skladovaciho objektu, ktery je
oznacovan jako lokalita pod-
zemniho zasobniku plynu.




Spole¢nost SPETRA CZ s.r.o. byla za-
lozena v roce 1998. Nejvétsi vyznam ma
ve spolecnosti mezinirodni a vnitrostatni
zasilatelstvi. V ramci této predni podni-
katelské c¢innosti se zabyva provozovanim
vlastni zahrani¢ni kamionové dopravy
a spedi¢ni ¢innosti zajistujici kamionovou
dopravu mezi stfedni a zdpadni Evropou
a balkanskymi zemémi, a to obousmeérné.
SPETRA CZ s.r.o. poskytuje zasilatelské
sluzby cca 200 zakazniktim.

Spolecnost rovnéz provozuje 3 luxusni
autobusy pro dalkovou prepravu osob.
Pro dalsi rozsifeni ¢innosti spolecnosti byl
v roce 2005 zahdjen provoz myci linky
pro kamionové soupravy, osobni vozidla,
silo navésy. Myci linka spliiuje narocné
pozadavky dopravclt a spolecnosti vyra-
bé&jicich potraviny. Mezi dalsi vyznamné
¢innosti spolecnosti pak patfi provoz ben-
zinové Cerpaci stanice a prondjem servisni
haly. V zafi 2015 byla zkolaudovana nové
postavena skladovaci hala o kapacité
2 000 m% V prubéhu roku 2016 bude za-
héjeno rozsifeni skladovaci haly o dalsich
3 000 m? SPETRA CZ s.r.o. zaméstnava
130 pracovniki.

SLETRA.

Vedeni spole¢nosti se jiz v roce 1998
rozhodlo pro vytvoreni systému manage-
mentu kvality, splinujictho pozadavky
ISO normy. Certifikat firma ziskala v roce
1999 a v roce 2004 dspésné obhéjila dle
normy ISO 9001:2000. V roce 2007 spo-
le¢nost ziskala ISO 14001:2004, OHSAS
18001:1999.

V roce 2008 ziskala Narodni cenu kva-
lity Ceské republiky v podnikatelském
sektoru, modul START, za zlepseni vy-
konnosti organizace.

SPETRA CZ s.r.o.

Ttanovice 278

739 53 Hnojnik

tel.: +420 558 44 00 11

e-mail: info@spetra.cz a www.spetra.cz
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STONAX, o.p.s.

Spole¢nost byla zalozena v roce 2000 za
tcelem prohloubeni spoluprace mezi ob-
cemi mikroregionu obci povodi Stondvky
jako jeho administrator. Do tohoto mik-
roregionu spadaji obce Dolni TosSanovice,
Horni Tosanovice, Hnojnik, Komorni
Lhotka, Ropice, Reka, Smilovice, Stfitez,
Ttanovice a Vélopoli.

V ramci své obecné prospésné cinnosti

spolecnost poskytuje svym zakaznikm

sluzby v oblasti:

* zajmovych aktivit v oblasti kultury

* péce o regionalni skolstvi

* rozvoje socidlnich a zdravotnickych
sluzeb

* péce o zivotni prostredi a raz krajiny

* rozvoje podminek pro vznik novych pra-
covnich prilezitosti v regionu

* rozvoje turismu

Spoleénym usilim spole¢nosti STONAX,
0.p.s., a vefejnych i soukromych subjektti

mikroregionu obci povodi Stonavky se
v minulych letech podarilo uspesné reali-
zovat tfadu rozvojovych projektt nejen na
uzemi mikroregionu, ale i na tzemi a za
spoluprace partnerskych obci v Polsku,
Slovensku, Mad’arsku i Srbsku.

Kontakt:

STONAX, o.p.s.

739 53 Ttanovice 1

tel: 558 694 789, mob.: 723 704 988
e-mail: stonax.ops@tiscali.cz

SENK U SPLAVU TRANOVICE - BOWLING CLUB

Pijemny interiér Senku u Splavu nabizi denni menu,
prijemné posezeni v netradi¢nim prostfedi vcetné ven-
kovniho posezeni s détskym hfistém. Slouzi pro rtizné
oslavy, firemni vecirky, svatby, plesy nebo i posledni
rozlouceni s blizkou osobou. V pfipadé soubéhu vice
akci, je mozné interiér elegantnim zptsobem rozdélit
na rtizné velké boxy a vytvorit tak potfebné soukromi.
Nabizi domaci i zahrani¢ni kuchyn, regionalni pivo Ko-
nicka a dalsi speciality. Jeho prednosti je také bowlingova
dvou draha. Otevieno denné od 10:00 hod do 22:00 hod.

Vice na http://www.senkusplavu.cz
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3 & TRANOVICE SLUZBY

OBEGNE PROSPESNA SPOLECNOST

Obecné prospésna spolec¢nost Tranovice sluzby
byla zalozena obci Tranovice v roce 1999 s ci-
lem poskytovat sluzby zejména zakladatelské
obci, dile okolnim obcim a také dle moznosti
soukromym subjekttim a obc¢antim. Ttranovice
sluzby maji v soucasnosti 16 zaméstnanct,
z toho devét stalych a sedm sezonnich.

Nase »ope-es-ka“, jak se jiz vzil v Tranovicich
bézné pouzivany termin, vykonava nize uvede-
né ¢innosti:

- sprava a provoz vodovodni sité ve vlastnictvi
obce

- sprava a provoz splaskové i destové kanalizac-
ni sité, véetné obsluhy COV

- sprava a udrzba mistnich komunikaci

- sprava, udrzba a péce o zelen a vefejna pro-
stranstvi v obci

- veskeré prace spojené s lesni hospodatskou
¢innosti na lesnich pozemcich v majetku obce

- sprava, provoz a udrzba budov v majetku
obce, véetné obsluhy a tdrzby dvou kotelen
na biomasu

- provadéni  staveb,
odstranovani

- vyroba, obchod a ubytovaci sluzby

- realizace projekttt EU v oblasti staveb, vefej-
ného prostranstvi a zelené

- sprava a obsluha sbérného dvora v Ttanovicich

- dale pro okolni obce nebo soukromé subjekty
zajistuje dle moznosti prace traktorem, $tép-
kovacem, kfovinofezy, resp. jinym strojem
nebo naradim, které ma spolecnost k dispozici

jejich zmén a prip.

Z vyse uvedeného vyctu cinnosti je vidét, ze
nase spolecnost plni velmi naro¢né tkoly, které
vsak, diky vhodné sestavenému kolektivu
zaméstnanctl, zvlada jiz Sestnictym rokem,
mozno fici s prehledem, ku prospéchu obce
a mistnich obcant.

Spolec¢nost sidli v aredlu podnikatelského centra
»Kappltv dvir®, ktery ma soucasné v najmu
a nyni pronajima dilny a kancelafe zminéného
objektu 24 drobnym podnikatelskym subjek-
tam. Tyto subjekty zajistuji sluzby vétsinou
pro mistni obcany, ktefi timto nemusi dojizdét
do okolnich mést a vse potfebné si vyridi v mis-
té bydlisté. Jednd se o sluzby spojené s ordinaci
praktického lékare, véetne détské lékarky, ve-
terinarni sluzby pro mald zvirata, kadernictvi
a holi¢stvi, kvétinarstvi, sluzby ve stravovacim
centru »Stonavka“, pneuservis, architektonické
a projek¢ni studio, grafické sluzby, investic-
ni sluzby stavebniho zaméreni, energetické
sluzby, projekéni sluzby pro venkov — mistni
akéni skupina, Skola obnovy venkova, ktera
mimo jinou vzdélavaci a metodickou ¢innost
organizuje i kurzy Virtualni univerzity 3. véku
apod. V objektu se nachdzi také mistnosti za-
sedaci, skolici a spole¢enskd, které je mozné si
pronajmout na posezeni, skoleni nebo seminar,
véetné zajisténi audio techniky a obcerstveni.

Kontakt:

Tranovice sluzby, o.p.s.
739 53 Tranovice 1
E-mail: ops@tranovice.org
WWW: ops.tranovice.org

Tel: +420 558 694 262~ Mobil: +420 775 323 751




TISPOL_

Spole¢nost, jejimz zakladatelem je
Obec Tranovice, zajistuje pro okolni obce
a investory zejména tyto ¢innosti v oblasti
inzenyrské vystavby:

* zajisténi  kompletni  predprojektové
a projektové pripravy - tj. zpracovani
studif, projektl pro uzemni rozhodnuti
a stavebni povoleni vcetné veskerého
vefejnopravniho projednani

* zajisténi celého pribéhu zadavaciho fize-
ni v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach

* vykonani technického dozoru investora
pri realizaci stavby - tj. vedeni stavebni-
ho deniku, fakturace stavby, dodrzovani
technologickych postupti béhem realiza-
ce, sledovani dodrzovani termint stavby
a jeji fadné ukonceni vcetné nabyti

kolauda¢niho rozhodnuti a predani ko-
necné stavby jejimu uzivateli.

Kontakt:
Ing. Boris Guziur - jednatel spole¢nosti
tel.: 777 863 385

Ing. Milan Glajcar, tel.: 776 863 385

e-mail: tispol@tranovice.org

VITAKRAFT CHOVEX S.R.O.

Zbozi doddvime do obchodnich siti, jako

1
~ jsou napr.: Kaufland, Billa, Tesco, Ahold,

Vitakraft
nabizi svym klientim Siroky sortiment
chovatelskych produktt pro domaci maz-
licky, mezi néz patfi krmivo, pochoutky,

Spole¢nost CHOVEX s.r.o.

podestylky, hracky a dalsi produkty
v oblasti pée o domaéci zvirata. Firma
ptsobi na trhu od roku 1992. V roce 2007
vstoupila do firmy nadnarodni spole¢nost
a nazev se zménil na Vitakraft CHOVEX
s.r.o. Nasim strategickym cilem je pecovat
o zadkazniky a rozvijet obchod na trzich
Ceské republiky, Slovenska a Polska.

Carrefour, Auchan a mnoho dalsich.
V dalsich letech chceme zvysit svlij trzni
podil v sektoru krmiv pro psy a kocky.
Firma vlastni vyrobni zavody, mezi néz
patfi i provozovna v Tranovicich AGRO-
CHOVEX s.r.o0., kterd vyrabi krmiva pro
hlodavce, ptéaky, podestylky pro zvirata
a dalsi. V aredlu je zaméstnano kolem 70
pracovnikii.

Kontakt:

Vitakraft CHOVEX s.r.o.
Tranovice 287

739 53 Hnojnik
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WHS-HANDLING SPOL. S R.O.

%

INTEGRACE o O

PRUMYSLOVYCH
ROBOTU '

Spolecnost vznikla v roce 1999 s cilem posky-
tovat sluzby v oblasti nasazeni préimyslovych
robotl, vyvoje a vyroby jednoucelovych
zafizend.

V roce 2007 byla zfizena pobocka v Brné se za-
méfenim na vyvoj software fidicich systéma.
Firma se zaméfuje predevsim na manipulacni
aplikace u pracovnich strojti a linek ve stroji-
renstvi a plastikarském primyslu.

Od pocatku cinnosti ma fadu zkusenosti a re-
alizaci i v dalSich segmentech jako jsou mon-
taze, meéfeni a testovani dili, baleni, lepen,
svarovani, obrabéni.

V névaznosti na potfeby zdkaznikt vyvinula
Siroky sortiment periferif pro robotizovana
pracovisté, zejména pro oblast manipulace
a akumulace dilti ve vyrobé.

Na zakladé provedené analyzy dokaze nabid-
nout a realizovat komplexni propojeni strojti

a zafizeni do vyrobnich linek, a to jak pro
sériovou, tak pro kusovou vyrobu.

Své zakazky realizuje pro zdkazniky v tuzem-
sku i v zahrani¢i. Spolu s matefskou spole¢-
nosti R. Wick AG, se sidlem ve §V}’/carsku,
realizuje projekty mimo EU (Svycarsko, USA,
Cina, Japonsko).

Spolecnost ma za sebou stovky uspésnych
projektti v oblasti nasazeni prtmyslovych ro-
botti, vyvoje jednoticelovych strojti a dodavek
zafizeni.

Diky dlouholetym zkusenostem s instalacemi
v riiznych pramyslovych odvétvich, v Siroké
skale narocnosti od jednoduchych manipulac-
nich dloh az po rozsahlé a komplexni linky,
je schopna nabidnout zajimava feseni, ktera
zakaznikim pfind$i vyhody a naskok pred
konkurenci.

Firma je certifikovana dle systému fizeni ja-
kosti dle normy CSN EN ISO 9001:2009.

Sidlo spolecnosti:
Tranovice 329, 739 53
Tel.: +420 555 440 540

PROPRESS, s.r.o.

GRAFICKE STUDIO  TISK

AZ PROPRESS, s.r.o., 739 53 TRANOVICE 1

Www.azpropress.cz
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... dale:

17. Archivni mapy UAZK.

18. Narodni geoportal INSPIRE.

19. Portal narodni inventarizace kontaminovanych mist.
20. Statistiky tradu prace.

... pfedevsim vsak:

21. Archiv obce Tranovice.

22. Vzpominky a archivy zucastnénych a pozorovatelt.

SUMMARY

The story of self-regeneration describes the transformation of Kappel’s farm
into the rural business zone. This story took place in Ttranovice, the small vil-
lage located in the far east of Czechia. The farm was economic center of the
village through the centuries. After World War II, the farm was nationalized and
managed by the state. After the collapse of the socialist regime, the farm went
through unsuccessful privatization. Under the continuous control of the state it
was totally destroyed and despoiled. The farm became one of many agricultural
brownfields: pointless and with no perspective.

The municipality was disappointed with the situation and growing unemploy-
ment; therefore it took over the control and regenerated the key buildings. The
municipality found local investors ready to regenerate other objects of the former
farm. Together they faced many obstacles, but they succeeded. The genesis of
rural business zone in Ttanovice is the unique example of successful cooperation
between public and private sector, which resulted in the total revitalization of
the former agricultural brownfield and creation of more than 400 new jobs.
Moreover, the story of self-regeneration is the evidence that miracles can happen,
when the idea, courage, will and inventiveness work together.
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